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DRIFTBUDGET 2019-2022

Okonomiudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget Fordeling af udvalgets driftsbudget

Brand og
. Redning 2 Faste
@konomi sanderiyliand Tvaergéende ejendomme
-udvalget 3°J/y puljer -1% Politisk
12% ° 13% organisation

Region Sdj. 3%

88%

Schleswig
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T

Erhvervs-

service m.m.
2%
Intern

fo

rsikrings-
pulje
1%

Administrativ
organisation

79%
Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr. i 2019 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Serviceudgifter 391.354 386.278 395.803 386.389 385.467| 383.453
Faste ejendomme 819 -3.605 -2.406 -2.101 -2.101 -2.101
Politisk organisation 10.914 10.415 12.493 10.560 12.132 10.287
Administrativ organisation 348.231 353.944 357.391 349.346 346.852 346.683
Intern forsikringspulje 7.772 4.478 6.031 6.031 6.031 6.031
Erhvervsservice m.m. 10.098 8.804 9.996 10.255 10.255 10.255
Region Sgnderj.-Schleswig 1.409

Brand & Redning Sdj. 12.111 12.242 12.298 12.298 12.298 12.298
Lon- og barselspuljer 27.720 78.457 59.988 53.512 71.421 90.426
Lgn- og barselspuljer 0 16.429 15.821 15.821 15.821 15.821
Tjenestemandspension 27.720 30.304 27.594 27.595 27.595 27.595
Generelle reserver 0 31.724 16.573 10.096 28.005 47.010
Udvalgeti alt 419.074 464.735 455.791 439.901 456.888( 473.879
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Aabenraa
Kommune

Generelt

@konomiudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomradder med et samlet
nettodriftsbudget pa 455,8 mio. kr.

Faste ejendomme

Omradet omfatter

e 00.22.05 - Ubestemte formal

e 00.25.13 - Faste ejendomme

e 00.25.15 - Byfornyelse

e 00.25.18 - Driftssikring boligbyggeri

e 00.55.93 - Skorstensfejerarbejde

e 05.72.99 - @vrige sociale formal

1.000 kr. i 2019 priser
Opr.
Faste ejendomme Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ubestemte forma3l -833 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Faste ejendomme 1.839 1.011 1.552 1.857 1.857 1.857
Byfornyelse 199 197 474 474 474 474
Pulje Facility management -1.843 -4.867 -4.613 -4.613 -4.613 -4.613
Driftssikring boligbyggeri 1.719 1.523 1.650 1.650 1.650 1.650
Skorstensfejerarbejde -309 -271 -271 -271 -271 -271
@vrige sociale formal 47 52 52 52 52 52
Politikomradeti alt 819 -3.605 -2.406 -2.101 -2.101 -2.101

Andel af udvalgets samlede udgifter
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Faste
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Overordnede malsatninger (vision, mal)

Bjerggade 4 K+L

Til fremme af ivaerksaetteri blev der i 2007 etableret en Udviklingspark i Aabenraa Kommune
med et dynamisk miljg, hvor der kan ske sparring og udvikling pa tvaers af virksomhederne og,
hvor udgifterne til at drive virksomhed kan reduceres gennem fzlles aftaler og
stordriftsfordele.

Pulje arealforvaltning (Facility management)

Arealforvaltning er et arbejdsomrade i Aabenraa kommune. Malet er at opnd bedst mulig
udnyttelse af den ressource, som arealer udggr. Arealer udggr en vaesentlig vaerdi og
omkostning for kommunen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Fokus pa arealforvaltning fastholdes. Der arbejdes for Igsbende at erkende og implementere de
muligheder, der kan effektivisere arealforbrug, og medvirke til at effektivisere udnyttelsen af
den kommunale bygningsmasse.

Renggringscontroller - som noget nyt er der ansat en renggringscontroller til central kontrol af
indgdede renggringskontrakter med eksterne renggringsfirmaer. Fra 01.01.2019 er der indgaet
nye kontrakter pd alle omrader, i alt ca. 105 lokationer.

Budgetforudsaetninger

Ubestemte formal

Omradet omfatter indtaegter ved bortforpagtning af jordarealer og udgifter til graesslaning,
skatter og afgifter samt gvrige udgifter i forbindelse med bortforpagtning af arealer.

Der er indgdet 88 aftaler om bortforpagtning af jord, det samlede areal der er bortforpagtet er
pd 659 ha. De kommunale jordarealer som drives landbrugsmaessigt udbydes offentligt ved
kontraktudlgb, bortforpagtningen sker for 5 ar ad gangen.

Faste ejendomme
Omradet omfatter folgende ejendomme:

Bjerggade 4 K + L

Til fremme af ivaerksaetteri blev der i 2007 etableret en Udviklingspark i Aabenraa Kommune.
Bygningen Bjerggade 4 K og L er i alt pd ca. 1.438 m2., fordelt pd tre etager.

Heraf star 828 mz. til radighed for udlejning til kontorer, mens resten er faellesarealer.

Lejerne betaler for forbrug af varme mv., renggring og for en individuelt afstemt servicepakke.

Haderslevvej 1

Bygningen "Det Kreative Hus” er stort set fuldt udlejet. Alle lokalerne er sdledes udlejet til
medlemmer af foreningen "Det Kreative Hus".

Til bygningen hgrer 5 garager og et depotlokale, der er udlejet.

Storegade 30, Aabenraa

Bygningen er pa 1.588 m2. En del af bygningen benyttes af falgende kommunale enheder:
Bgrn og Skole/Dagtilbud, Integrationsafdelingen, PPR - integration og derudover er der
etableret et Digitalt Turistbureau og udlejet lokaler til Business Aabenraa.

=
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Plantagevej 4, Bov

Bygningen er pa 3.396 m2. Ejendommen er hjemsted for hjemmeplejen og THS (tale-hgre-syn
hjeelpemidler), derudover er der udlejet lokaler til Politiet, terapeut og et kaelderlokale til Told
og skatte museum.

Gasveerksvej 20, Aabenraa
Ejendommen er udlejet til erhvervsformal.

Madevej 5, Aabenraa
Garageanlag der er udlejet til Brand og Redning Sgnderjylland.

Gl. Sgndergade 20, Bolderslev
Ejendommen har veeret udlejet til Udleendingestyrelsen. Ejendommens videre eksistens er ikke
afklaret.

Uge Allégade 3, 7, 9, Uge
Ejendommen har veeret udlejet til Udlaendingestyrelsen, som asylcenter.
Uge Allégade 3 og 7-9 afventer afklaring.

Aabenraavej 106, Uge
Ejendommen forventes solgt pr. 1. november 2018.

Mgllegarden 25, Krusd
Ejendomsdriften vedr. Krusd Vandmglle er flyttet fra Arbejdsmarkedsudvalget til
@konomiudvalget. Ejendommen er sat til salg.

Lavgade 52, Aabenraa
Ejendomsdriften vedr. Lavgade 52, Aabenraa er flyttet fra Arbejdsmarkedsudvalget til
@konomiudvalget. Ejendommen forventes sat til salg.

Ngrreport 5-13, Aabenraa
Ejendommen er erhvervet i 2015, som en del af et evt. byfornyelsesprojekt i Aabenraa by.

Bjerggade 1, Aabenraa
Ejendommen er sat til salg.

Hjelmalle 5 B, Aabenraa
Tidligere Elitehus med tilknytning til idraet og Arena Aabenraa. Ejendommens videre eksistens
er ikke afklaret.

Ramsherred 1, Aabenraa
Tidligere dagligvarebutik. 1 sal er udlejet, opsagt pr. 31. oktober 2018. Ejendommens videre
eksistens er ikke afklaret.

Visherredsvej 3, Padborg
Tidligere produktionsskole “Profilen”. Dele af bygningen er midlertidig udlejet. Ejendommens
videre eksistens er ikke afklaret.

Fragslevvej 79, Frgslev
Tidligere fritidshjem “Stjernen”. Ejendommen er sat til salg.

Skolegade 11, Kliplev
Ejendommen er overtaget den 15. juli 2018.
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Pulje arealforvaltning (Facility management)

Der er i 2018 og fremefter afsat en negativ pulje til udmgntning af ejendomsadministration og
-services, puljen er i 2019 pa 4,613 mio. kr.

Der analyseres pa arealbehov, tilpasninger og disponering af lokaler, planlaegning og
gennemfgrelse af rokader og flytninger — der skal sikres den bedst mulige Igbende tilpasning
mellem organisationen og de til radighed veerende arealer - ejet som lejet.

Der skal findes effektiviseringspotentialer gennem benchmarking, nggle tal og derigennem
budgetgevinster.

Der er vedtaget retningslinjer for “Overdragelse af kommunale ejendomme mellem udvalg” i
@konomiudvalget den 3. maj 2016. Her indgar, at tomgangsdrift overgar til Facility
management (FM-puljen) som effektivisering, ndr driften af en ejendom ophgrer evt. som
folge af salg.

Driftssikring boligbyggeri

Stgtte til opfarelse af boliger, jeevnfagr lov om almene boliger samt stgttede private
andelsboliger mv. Omradet omfatter driftssikring af almennyttige boligbyggerier, stgtte til
opfarelse af boliger. Tab pa garantier vedr. realkreditldn, ydelsesstgtte til andelsboliger og
ungdomsboliger, ydelsesstgtte vedr. boliger opfgrt af almene boligorganisationer.
Kommunens andel af ydelsesstgtte til det stgttede byggeri er lovbundne, men pavirkes af
nybyggeri af almennyttige boliger.

Kommunens andel af rentebidrag, afdragsbidrag og ydelsesstgtte til det stgttede byggeri
afregnes til @konomistyrelsen.

Omradet omfatter ogsa et indtaegtsbudget vedr. administrationsbidrag stgttet boligbyggeri
samt udgifter til IT.

Skorstensfejerarbejde

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med det lovpligtige
skorstensfejerarbejde, herunder administrationsudgifter forbundet med indsatsen.
Indtaegten udger et honorar pa 5 % af den samlede opkraevning af skorstensfejerbidrag.

@vrige sociale formal

Der er afsat budget til afgifter ved tinglysning af 18n til betaling af ejendomsskatter o. lign.
Tinglysningsafgifter palagt kommunen i forbindelse med 18n til betaling af ejendomsskatter og
boligydelses 18n, jeevnfgr lov om aendring af lov om beskatning til kommunerne af faste
ejendomme, lov om 13n til betaling af ejendomsskatter og tinglysningsafgiftsloven.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet - Fast ejendom

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Vedtaget budget 2018 -3.037 -2.737 -2.737 -2.737

Budgetaendringer
Reduktioner:

Stgttet boligbyggeri (teknisk korrektion) -45 -45 -45 -45
Stgttet boligbyggeri, omprioritering gkonomiudvalg -33 -33 -33 -33
Besparelse ifm. udbud renggring Plantagevej -22 -22 -22 -22
Reduktioner i alt -100 -100 -100 -100
Udvidelser:

P/L fremskrivning - marts mdr. -76 -69 -69 -69
P/L fremskrivning - regulering juni mdr. 63 61 61 61
Ramsherred 1, Aab. - finans. af pulje til afledt drift 279 279 279 279
Hjelmallé 5B, Aab. - flyttet fra Kultur og Fritidsudv. 48 48 48 48
Bjerggade 1, Aab. - finans. af pulje til afledt drift 71 71 71 71
FM-provenu ved flytning af lejemal 26 26 26 26
Ejendomsdrift Visherredsvej 3, flyttet fra Bgrn-& Uc 320 320 320 320
Udvidelser i alt 731 736 736 736
AEndringeri alt 631 636 636 636
Godkendt budget -2.406 -2.101 -2.101 -2.101
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Politisk organisation
Omradet omfatter
06.42.40 - Feelles formal
06.42.41 - Kommunalbestyrelsesmedlemmer
06.42.42 - Kommissioner, rad og navn
06.42.43 - Valg
03.35.64 - Venskabsbysamarbejder
1.000 kr. i 2019 priser
Opr.
Politisk organisation Regnskab | budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Faelles formal 240 241 235 235 235 235
Kommunalbest.medlemmer 8.631 9.576 9.429 9.429 9.683 9.429
Kommissioner, rdd og navn 380 546 546 546 546 546
Valg 1.663 0 2.233 0 1.618 27
Venskabsbysamarbejder 0 52 50 50 50 50
Frivillighedsfest i 2020 300
Politikomraddeti alt 10.914 10.415 12.493 10.560 12.132 10.287
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Venskabsby-
Politisk ;
.. Valg samarbejder Fzlles
organisation 1% A
o 18% formal
3%
2%
Kommissio-
ner, rad og \
navn Kommunal-
4%
Burige 0 best.
omrader medlemmer

97%

75%

/

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Byradet har den 6. december 2017 godkendt en ny styrelsesvedtaegt for Aabenraa Kommune

gaeldende for perioden 2018-2021.

Budgetforudsaetningen og fordelingen af vederlag er baseret pa den godkendte

styrelsesvedtaegt.

Som fglge af andringen af vederlagsbekendtggrelsen pr. 1. januar 2017 er der en stigning i
udgifter til de politiske vederlag, merudgiften blev kompenseret fuldt ud i 2017 via DUT-
reguleringen men ikke fremadrettet. Der er derfor indarbejdet en stigning pa 0,8 mio. kr. til

vederlag fra 2018.
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Budgetforudsaetninger

Feelles formal - partistgtte til politiske partier

Udbetaling af gkonomisk stgtte til politiske partier i henhold til Indenrigsministeriets regler.
Budgettet beregnes ud fra det antal godkendte stemmer fratrukket blanke stemmer, der
afgives pa de enkelte partier ved sidste afholdte kommunalvalg. Indenrigsministeriet udmelder
hvert ar stgttens stgrrelse.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag pr. maned Regnskab Manedlig Budget Budget Budget Budget
2017 vederlag 2019 2020 2021 2022
1/4-2018

Borgmester 82.144 85.033 | 87.244 | 87.244 | 87.244 | 87.244
Viceborgmester 5% 8.214 4.252 4.362 4.362 4.362 4.362
Fast vederlag 7.443 7.743 7.944 7.944 7.944 7.944
Vederlag - bgrn under 10 ar 1.152 1.198 1.229 1.229 1.229 1.229
Udvalgsformand 17% 18.072 14.456 | 14.831 | 14.831 | 14.831 | 14.831
Udvalgsnaestformaand 7,86% 0 6.684 6.857 6.857 6.857 6.857
Udvalgsvederlag 2.358 2.432 2.495 2.495 2.495 2.495
pr. udvalg 2,86%

Formand Bgrn og ungeudvalg 5.750 8.503 8.724 8.724 8.724 8.724
10%

Naestformand Bgrn og 0 3.912 4.013 | 4.013 4.013 4.013
Ungeudvalg 4,6%

Formand §17 stk.4 udvalg 7% 5.750 5.952 6.107 6.107 6.107 6.107

Vederlag

Udgifterne til vederlag m.m. er beregnet i henhold til bekendtggrelse nr. 1530 af 9. december
2016 om vederlag, dizeter, pension m.m. og inkl. szerlig feriegodtggrelse, ATP og AER,
prisfremskrevet til 2019 priser. Der er 31 medlemmer af kommunalbestyrelsen, der er nedsat
et gkonomiudvalg og 6 stdende udvalg.

Vederlaget til borgmester reguleres &rligt pa baggrund af den faktiske Ignudvikling i den
offentlige sektor med et uvaegtet gennemsnit af den statslige og den kommunale/regionale
Ignudvikling.

Vederlaget til viceborgmester er fastsat til 5% af borgmesterens vederlag.

Fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer udggr arligt 92.916 kr., som er det fastsatte
grundbelgb pr. 1. april 2016 prisfremskrevet til 2019 priser.

Formandsvederlag for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 10% af borgmesterens vederlag og
naestformandsvederlaget for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 4,6%.

Formandsvederlag for gvrige stdende udvalg er fastsat til 17% af borgmesterens vederlag og
naestformandsvederlaget for gvrige staende udvalg er fastsat til 7,86%.

Formandsvederlag for §17 stk. 4 udvalgene Tvaergdende sundhedspolitik, Integration og Ung i
Aabenraa er fastsat til 7% af borgmesterens vederlag.

Udvalgsvederlag til medlemmer af gkonomiudvalget og de stdende udvalg er fastsat til 2,86%
af borgmesterens vederlag.

Der udbetales 1,5% i seerlig feriegodtggrelse til borgmester, viceborgmester og
udvalgsformaend.
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Der ydes efterlgn til en udvalgsformand, der ophgrer med hvervet efter mindst ét ars uafbrudt
vederlaeggelse som formand for et udvalg.

Kommunalbestyrelsen, faelles formal
Der er afsat budget til kurser/efteruddannelse, mgder, rejser, repraesentation,
befordringsudgifter, telefongodtggrelse, it-udstyr, abonnementer, arrangementer m.m.

Borgmesterpulje
Der er afsat en pulje pa 280.000 kr. til bl.a. mindre tilskud til foreninger og institutioner, til
foreningsjubilaeer, indvielser m.m., puljen disponeres af Borgmesteren.

Kommissioner, rad og naevn
Omradet omfatter dizeter, befordring, mgdeudgifter m.m. til felgende kommissioner, rad og
naevn:

Mark- og hegnssyn

Der er nedsat et mark- og hegnssyn, der behandler hegnssager som er privatretlige
nabokonflikter. Sagerne afggres efter en besigtigelse, hvor hegnssynet skal vejlede og sgge
forlig mellem parterne.

Beboerklagenavn
Der er nedsat et Beboerklagenaevn, der treeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i
almene boligorganisationer.

Huslejenaevn
Der er nedsat et Huslejenaevn, der traeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i private
udlejningsejendomme.

Seniorrad

Seniorradet er et lovbefaestet, folkeligt valgt rdd, som rédgiver kommunalbestyrelsen i
zldrepolitiske spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen
om lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for zldre borgere. Der er i perioden 2018-2021
afsat yderligere 50.000 kr. til Seniorradet.

Handicaprad

Der er nedsat et Handicaprdd, som radgiver kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for mennesker med handicap.

Bygningsforbedringsudvalg

Der er nedsat et bygningsforbedringsudvalg. Udvalget har pligt til at sikre, at behandlingen af
sager og meddelelse af stgtte sker i overensstemmelse med de regler, der er fastsat i lov om
byfornyelse og udvikling af byer.

Valg
Omradet omfatter Kommunalvalg, valg til Folketinget, herunder folkeafstemninger, og EU-valg.

Der er afsat budget til afholdelse af Folketingsvalg og Europaparlamentsvalg i 2019 og
afholdelse af Kommunale valg i 2021. Der er afsat budget til afstemning ved 18
afstemningssteder. Udgifter ved afholdelse af valg er fglgende: Lgn, diseter, lokaleleje,
forplejning, leje af baerbare computere, it-systemer, trykning, porto, annoncering samt
opgaver udfgrt af Entreprengrgarden.

11
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Derudover arlige opdateringsabonnementer pa digital valgliste og brevstemmeprotokol.

Europaparlamentsvalg i 2019
Der er indarbejdet budget til afholdelse af Europaparlamentsvalg i 2019.

Venskabsbysamarbejder

@konomiudvalget godkendte den 7. december 2015, at flytte venskabsbysamarbejdet fra
Kultur- og Fritidsudvalget til @konomiudvalget. Samarbejdet foregdr med en tysk venskabsby.
Der er i forbindelse med budgetforliget for 2019-2022 afsat 0,050 mio. kr. arligt.

Frivillighedsfest

Med henblik pa at anerkende og hylde de mange foreninger, frivillige og andre aktgrer, der pa
forskellig vis bidrager til at Igse vigtige opgaver, enten sammen med eller i relation til en
kommunal indsats, er der afsat 0,3 mio. kr. i 2020 til at afholde en frivillighedsfest.

12
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FEndringer indarbejdet pa politikomradet - Politisk organisation

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Vedtaget budget 2018 11.204 10.089 11.934 11.934

Budgetandringer
Reduktioner:

Kommunale valg (teknisk korrektion) -1.600
Udstyr til byrddsmedlemmer (teknisk korrektion) -255
Repr., abonn., venskabsby (budgetforlig) -53 -53 -53 -53
Reduktioneri alt -53 -53 -53 -1.908
Udvidelser:

P/L fremskrivning - marts mdr. 274 249 286 286
P/L fremskrivning - regulering juni mdr. -82 -75 -85 -75
Europaparlamentsvalg i 2019 1.100

Venskabsbysamarbejde (budgetforlig) 50 50 50 50
Frivilighedsfest (budgetforlig) 300

Udvidelseri alt 1.342 524 251 261
AEndringeri alt 1.289 471 198 -1.647
Godkendt budget 12.493 10.560 12.132 10.287
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Administrativ organisation
Omradet omfatter
e 06.45.50 - Administrationsbygninger
e 06.45.51-06.45.59 - Sekretariat og forvaltninger
1.000 kr. i 2019 priser
Opr.

Administrativ Regnskab | budget Budget Budget Budget Budget
organisation 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Administrationsbygninger 10.508 9.993 9.840 9.840 9.840 9.840
Sekretariat og forvaltninger:

Kultur, Miljg og Erhverv 55.202 53.322 55.479 55.064 52.787 52.455

Bgrn og Skole 36.033 35.735 34.360 33.934 33.930 33.930

Social og Sundhed 30.656 30.180 30.269 30.306 30.303 30.303

Jobcenter og Borgerservice 90.346 98.196 97.340 93.397 91.361 90.851

Staben 98.291 97.072 101.325 98.126 100.204 100.917

Byrads- og Direktionssekr. 16.758 18.455 17.164 17.064 16.813 16.773

Tvaergdende 9.995 10.990 11.614 11.614 11.614 11.614
Politikomradeti alt 347.789| 353.943 357.391| 349.345| 346.852| 346.683

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
22%

Admini-
strativ
organi-
sation
78 %

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Byrads-

Direktions-__ ——

sekr.

5%
Staben
28%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Den administrative organisation har 3 hovedopgaver som omfatter:
¢ Myndighedsopgaver som f.eks. byggetilladelser, beslutning i tvangsfjernelsessager,
visitation og sagsbehandling ved overfgrselsudgifter.
¢ Administrationen har til opgave at levere service til borgere og institutioner.
¢ Opgaver med at servicere det politiske niveau og sikre at deres beslutninger fgres ud i

livet.

Tvaergaende

08 3%

Administra-
tions-
bygninger

3%

\

Kultur, Miljg
og Erhverv
16%
Bgrn og
Skole
10%

Social og
Sundhed
8%
0g

orger-
service
27%

14



Aabenraa
Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER
@konomiudvalg

=

DRIFTBUDGET 2019-2022

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Der er indarbejdet andringer til budget 2019-2022 som fglge af Lov- og cirkulaereprogrammet.

Lov og cirkulaereprogram 2019 2020 2021 2022 | Note
Adm.udgifter ifm. indefrysning grundskyld 76 76 1
Databeskyttelsesforordning 838 662 662 662 2
Anvendelse af tvang v/somatisk behandl. 58 58 58 58 3
Forebyggelse konkurser hj.hjeepsomradet 213 213 213 213 4
Forenkling gk.styring beskaeftigelsesindsats 187 228 226 226 5
Husdyrsregulering -110 -113 -107 -107 6
Ialt 1.262 | 1.124 | 1.052 | 1.052

=

Note 1 — Adm. udgifter ifm. indefrysning af grundskyld:

Kommunerne kompenseres for udgifterne til de administrative merudgifter ved fastfrysningen
af grundskylden. Kompensationen deekker dels ekstraregning fra KMD i forbindelse med
fastfrysningen og dels kommunernes eget merarbejde.

Note 2 - Databeskyttelsesforordning:

Databeskyttelsesforordningen tradte i kraft 25. maj 2018, denne indebaerer krav om
databeskyttelsesradgivere samt gget dokumentation, kontrol og tilsyn. Der er afsat arligt
0,540 mio. kr. til databeskyttelsesforordning og restbelgbet er afsat pa faellesomradet til gvrige
prioriteringer.

Note 3 - Anvendelse af tvang ved somatisk behandling af varigt inhabile:

Med loven indfgres regler, hvorved det bliver tilladt at tvangsbehandle varigt inhabile
somatiske patienter over 15 &r. Loven skal sikre muligheden for at behandle patienter, som pa
grund af deres mentale tilstand ikke formar at forholde sig fornuftsmaessigt til et
behandlingsbehov.

Loven medfgrer merudgifter for kommunerne til fglgende tre elementer: Indberetning,
protokolfgring og klagesagsbehandling.

Note 4 - Forebyggelse af konkurser pd hjemmehjzaelpsomradet:

Andringen af lov om social service udmgnter den politiske aftale om initiativer til at forebygge
konkurser i &ldreplejen. Lovaendringen indeholder en raekke tiltag herunder 1) Krav om
beredskabsplaner 2) Krav om bankgaranti 3) Krav om egnethedskriterier — geeld og
indsendelse af regnskaber 4) Krav om at afregningspriser under godkendelsesmodellen skal
beregnes mindst én gang arligt.

Den gkonomiske kompensation daekker udarbejdelse af beredskabsplan, udgifter til
bankgaranti, opfglgning pa gaeldserklaering og indsendte regnskaber samt arlig genberegning
af afregningspriser.

Note 5 - Forenkling af den gkonomiske styring af beskaeftigelsesindsatsen:

Med aftalen om erhvervs- og iveerkseetterinitiativet (2017) er det besluttet at foretage en
forenkling af den gkonomiske styring af beskaeftigelsesindsatsen ved at afskaffe den statslige
refusion af kommunernes driftsudgifter til aktivering. Med den forenklede styringsmodel bliver
der skabt ensarterede regler pd tvaers af malgrupper i beskaeftigelsesindsatsen.

AEndringen har afledte konsekvenser pa jobcenterets administrative udgifter.
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Note 6 — Husdyrsregulering:

Den 1. august 2017 tradte den nye lov om godkendelse af husdyrbrug i kraft. Dette betyder at
kommunerne ikke har skullet behandle spgrgsmal om arealer i forbindelse med ansggninger
om udvidelse af husdyrsbrug. Den stgrste del af reguleringen vedrgrer sagsbehandling i
forhold til udskillelse af arealer fra den kommunale sagsbehandling. Der forventes en reduktion
af sagsbehandlingstiden pa 25 procent i den gkonomiske beregning.

I beregningen er endvidere givet en gkonomisk dispensation for implementering af VVM-
direktivets krav om screening for VVM indenfor 90 dage i dansk lov. Endvidere indgar en del af
kommunernes arbejde med at behandle anmeldelse af udbringning af slam, som ogsa overgar
til generelle regler og derfor ikke skal sagsbehandles af kommunerne. Der er indregnet en
times tidsbesparelse pr. sag.

Der er indarbejdet andringer til budget 2019-2022 som vedrgrer omprioriteringer indenfor
gkonomiudvalget.

Omprioriteringer 2019 2020 2021 2022 | Note
Genforeningen 500 500 1
IT drift -500 -500 1
Frivillighedspilot 125 2
Tvaergdende (direktion) -125 2
Vagtplanslgsning fra Social & Sundhed -129 -129 -129 -129 3
Vagtplanslgsning til lgnkontor 129 129 129 129 3
Strategisk energiplanlagning 133 133 133 4
IT system (budget statistik) -165 -165 -165 -165 4
Porto -300 -300 -300 -300 4
Borgervejleder 250 250 250 250 5
Ialt

Note 1 - Genforeningen / IT drift

Byradet godkendte den 17. april 2018 en model for markeringen af Genforeningsjubilaeet
1920-2020. Der blev i den forbindelse afsat 0,5 mio. kr. til genforeningen finansieret af IT-
drift.

Note 2 - Frivillighedspilot

Der er afsat midler til en frivillighedspilot i perioden 01.07.2018 til 30.06.2019.

Belgbet er finansieret af midler afsat til landdistriktscoach samt midler fra det administrative
omrade.

Note 3 - Vagtplanlgsning
Systemejerskabet for vagtplanlgsning er flyttet fra Social og Sundhed til Personaleafdelingen
fra januar 2019.

Note 4 - Omprioriteringer indenfor @konomiudvalget

I forbindelse med @konomiudvalgets budgetbidrag er der sket prioriteringer indenfor udvalget.
Der er afsat 0,133 mio. kr. til Strategisk energiplanlaegning og der er reduceret pd IT system
vedr. statistik samt portokontoen.

Note 5 - Borgervejleder
Der er afsat 0,250 mio. kr. til en borgervejleder i Jobcenter og Borgerservice.
Belgbet er finansieret af Faellesomradet i Staben.
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Der er indarbejdet andringer til budget 2019-2022 som vedrgrer driftsudvidelser/nye tiltag.

Driftsudvidelser/nye tiltag 2019 2020 2021 2022 | Note
Ressourceudfordringer i KME 1.700 1.700 1.700 1.500 1
Markering af genforeningen, scenarie 2 516 578 2
Videoovervagning 100 3
Ialt 2.316 | 2.278 | 1.700| 1.500

Note 1 - Ressourceudfordringer i KME. Kultur, Miljg og Erhverv har igennem laengere tid
oplevet et szerdeles stort pres pa de administrative ressourcer. Dette har sin baggrund i dels
Byradets ambitioner i veekststrategien Sund Vaekst og ikke mindst den nuveerende
hgjkonjunktur. Der er sdledes tilfgrt omradet midler til handtering af en reekke
myndighedsopgaver.

Note 2 - Markering af genforeningen. Der afseettes yderligere 1,1 mio. kr. til markering af
genforeningen 2020. Det skal ses som supplement til de midler pa 1,5 mio. kr. som blev afsat
ved sidste ars budget.

I scenarie 2 skabes en festlig og synlig markering ved at tilfgje 3 stgrre highlights i Igbet af
aret til det nuveerende aktivitetsniveau og ad hoc opgaver.

Note 3 - videoovervagning. Opgaven vedr. overvagning af offentlige rum varetages af politiet.

Der indledes en dialog med politiet om konkrete steder i Aabenraa by og der reserveres i den
forbindelse 0,1 mio. kr. i 2019 til eventuel medfinansiering af tryghedsskabende forhold, hvis

det skulle vise sig aktuelt. Er det ikke aktuelt fgres midlerne tilbage.

Der er indarbejdet aendringer til budget 2019-2022 som vedrgrer

driftsreduktioner/besparelser.

Driftsreduktioner/besparelser 2019 2020 2021 2022 | Note
Adm. Bygningsvedligehold KME -352 -352 -352 -352
Lgnninger myndighedsomrade Bgrn & Skole -306 -306 -306 -306
Systemadministration Nexus Soc./Sundhed -100 -100 -100 -100
Nedsat traeffetid i Visitation/rehab. -156 -156 -156 -156
Branding/annoncering -200 -200 -200 -200
ECO nggletal -33 -33 -33 -33
Ekstern revision, udvidelser/tilkgb -150 -150 -150 -150
Reduktion abningstid jobcenter -432 -432 -432 -432
Ialt -1.729 | -1.729 | -1.729 | -1.729
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Budgetforudsaetninger
Administrationsbygninger
Omradet omfatter fglgende administrationsbygninger:
o RAadhuset, Skelbaekvej 2, Aabenraa - 13.525 m2
Ejendommen er hjemsted for hovedparten af Aabenraa Kommunes administration.
e Kallemosen 20, Aabenraa - 7.434 m2
Ejendommen er hjemsted for Jobcenter samt Brand- og Redningsberedskabet.
e Tinglev Midt 2, Tinglev — 4.875 m2
Ejendommen er hjemsted for Bgrn- og Skoleforvaltningen.
e Plantagevej 4, Bov (Lgn vedr. teknisk personale)

Sekretariat og forvaltninger

Det administrative omrade indeholder udgifter til Ign, personaleudgifter (uddannelse, mgder,
befordring m.m.), tvaergdende konti (porto, kontorhold, biler, annoncering mv.) drift af IT,
kantine, forsikringer, personaleaktiviteter, elever og gebyrindtaegter.

Den administrative organisation bestdr af Staben, Byrads- og Direktionssekretariatet, 4
forvaltninger og et tvaergdende omrade (Direktion m.m.).
De 4 forvaltninger udggr fglgende:

e Kultur, Miljg og Erhverv

e Bgrn & Skole

e Social & Sundhed

e Jobcenter og Borgerservice

Staben samt Byrads- og Direktionssekretariatet fungerer som stgttefunktion til forvaltningerne,
og har primaert til formal at yde service til alle forvaltninger. De 4 forvaltninger varetager den
direkte borgerkontakt.

Det tvaergdende omrade indeholder direktionen.

Staben og hver forvaltning har en direktgr. Hver forvaltning er inddelt i afdelinger med en
afdelingschef som refererer til direktgren. Byrads- og Direktionssekretariatet refererer direkte
til kommunaldirektgren.

Lgnninger:

Lgnninger budgetlaegges og styres ud fra lgnsumsstyringsprincippet, dvs. at der ikke er
fastlagt en godkendt normering i de enkelte afdelinger. Der er ikke afsat midler til udbetaling
af 6. ferieuge, feriepenge ved fratraedelse mv. Denne udgift er forudsat afholdt indenfor det
samlede budget.

Administrationsvederlag:

I forbindelse med anlaegsprojekter er der en raekke opgaver forbundet med projektstyringen
e Planlaegning og koordinering

Administration

Projektering

Ekspropriation

Udbud

@konomi — og bygherrestyring

Tilsyn

Administrationsvederlag pa anlaegsopgaver beregnes, hvor Kultur, Miljg og Erhvervs-
forvaltningen selv udfgrer nogle eller alle delopgaver i forbindelse med gennemfgrelse af egne
anlaegsprojekter. Administrationsvederlaget er udtryk for omkostningerne ved at gennemfgre
disse anleegsprojekter i kommunalt regi. Der beregnes 5% af anlaegsudgiften for det enkelte
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projekt samt et grundgebyr p& 0,050 mio. kr. Udgiften er en del af den samlede
anlaegsramme. For projekter vedrgrende omradefornyelser der ikke er igangsat, beregnes
endvidere 15% administrationsvederlag. Belgbet udgiftsfares pd projektet og indtaegtsfares pa
administrationens konti.

Der beregnes administrationsvederlag for alle anlaegsprojekter indenfor budgetomrddet, som
varetages af Teknik- og Miljgudvalget, Vaekstudvalget for Land og By samt Kultur- og
Fritidsudvalget, bortset fra fglgende principper:

e Investeringernes fulde belgb afleveres til 3. mand
e Projekter, hvor der som faglge af tilskudsordninger, ikke kan medtages udgifter til
administration.

P& anlaegsaktiviteter vedrgrende nybyggeri og stgrre renovationsopgaver pa ejendomme,
beregnes et administrationsvederlag pa 2 %, som tilgdr Kommunale Ejendomme. Kultur, Miljg
og Erhverv - Ejendomme fremsender generelt vederlagsopkraevning, hvor sager bliver
realiseret til licitation og opfgrelse. Stoppes en sag efter licitation opkraeves 2 vederlag. Der
opkraeves ikke vederlag for de Igbende driftsopgaver, samt for udarbejdelse af anlaagsoplag
der ikke realiseres.
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Tvaergaende konti:
De tvaergaende konti er omrader som gar pa tveers i organisationen, som f.eks. porto,
kgretgjer, kontorhold, centrale abonnementer, kontingent til KL og personaleblad.

Specifikation af de tvaergdende konti fremgar af nedenstaende tabel:

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Gebyrer 557 557 557 557
Renter og gebyr opkraavning -664 -664 -664 -664
Revision 614 614 614 614
Kontorhold 395 395 395 395
Porto 622 622 622 622
Kgretgjer 189 189 189 189
Diverse honorarer -271 -271 -271 -271
Tinglysningsafgift 52 52 52 52
AS 2007 (IT program) 183 183 183 183
FLIS (ledelsesinfo-system) 772 772 772 772
BI ledelsesinformation 622 622 622 622
Sikkerhedsgrupper Staben 69 69 69 69
AES-bidrag arb.erhv.forsikr. 2.469 2.469 2.469 2.469
AFU-bidrag arb. Fond udsta. 30 30 30 30
AKUT pulje 112 112 112 112
E-rekruttering 201 201 201 201
Pressens uddannelsesfond 7 7 7 7
Lederkonference 282 282 282 282
Uddannelse ledere 311 311 311 311
Annoncer 817 817 817 817
Centrale abonnementer 177 177 177 177
Designlinie 62 62 62 62
Kontingent til KL 2.204 2.204 2.204 2.204
Arkiv 800 800 800 800
Personaleblad 171 171 171 171
Lovinfo og journalplan 391 391 391 391
KL blanketlicens 76 76 76 76
Brandingpulje 543 543 543 543
Trivselsundersggelse/lederevy 124 124 124 124
Tilskud til Genforeningen 291 291 40

Ialt 12.208 12.208 11.957 11.917

Personaleaktiviteter:

Personaleaktiviteter vedrgrer ligeledes hele organisationen og aktiviteterne er f.eks.
motionslgb, rygestop-kurser, sundhedsordning, personalefest og sundhedsprofiler.
Personalefesten afholdes hvert 2. ar.
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Forsikringer:

Forsikringer indgar under det administrative omrade (bygning/Igsgre, auto, diverse ansvar,
sg/bad, ulykke, rejse, all-risks). Bygning/Igsgre og auto forsikringer udkonteres til de
respektive omrader.

Forsikringsomradet har veeret i udbud i 2015 gzeldende fra 1. januar 2016.

Elever:

Budgettet til elever er samlet for hele organisationen. Der ansaettes hvert ar 6 kontorelever
som fordeles i hele den administrative organisation. Endvidere anszettes 1 teknisk designerelev
og 1 it-support elev.

Kantiner:
Der er kantiner pa radhusene pa Skelbaekvej og pa Kallemosen.

Drift af IT:

Drift at IT vedrgrer ESDH, ekstranet/internet, kopi-print, telefoni, digital signatur, IT-platform,
helpdesk, MS-licensfornyelser, poststrategi, gkonomi-, debitor-, lgn-, vagtplan- og
indkgbssystem m.m.

Der afsaettes belgb hvert 3. ar til udskiftning af serverlicenser (IT-platform, microsoft, tal-i-
sag). Disse indarbejdes som tekniske korrektioner jf. retningslinjer for tekniske korrektioner.

Udbetaling Danmark:

Udbetaling Danmark varetager udbetalingen af folkepension, fartidspension, barselsdagpenge,
boligstgtte og familieydelser, internationale sygesikringssager, begravelseshjzelp, fleksydelse,
efterlevelseshjaelp og delpension.

Der betales et administrationsbidrag samt et saerligt bidrag til daekning af lgnhomkostninger,
overhead, stgttefunktioner, ledelse samt porto og forskellige IT-systemer.
Administrationsbidraget og det saerlige bidrag fastsaettes én gang arligt af Udbetaling
Danmarks bestyrelse.

Gebyrindtaegter:

Gebyrindtaegter indgdr ved vielser, laegeskift/sygesikring, folkeregister/bopaelsattest,
byggesagsbehandling m.m. pa baggrund af takster angivet i takstkataloget.

Andringer indarbejdet pa politikomradet - Administrativ organisation
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Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Vedtaget budget 2018 341.378 335.827 334.824 334.824
Budgetandringer
Reduktioner:

IT licens platform (tekn.korr.) -1.897
Jobcenter (udmgntn. effekt.pulje) -250 -250 -250 -250
IT systemadministration (udmgntn. effekt.pulje) -500 -500 -500 -500
Org.aendr. Social & Sundhed (udmgntn. effekt.pulje -700 -700 -700 -700
Nedlaeggelse KIL (bev.kontrol 31.3.18) -898 -449 -449 -449
PL - 2endring juni 2018 -2.469 -2.532 -2.509 -2.389
Genforeningen, nulstilling 2022 (tekn.korr.) -40
Seniorrddet, nulstilling 2022 (tekn.korr.) -50
Reduktioner som fglge af budgetforlig -1.729 -1.729 -1.729 -1.729
Overdragelse Dr.Marg.vej til BUD/adm.bygn. -153 -153 -153 -153
Ompl. Til erhvervsservice vedr. karrieremesse -200 -200 -200 -200
Ompl. Fra Adm. Org. Til Vaekst vedr. datacenter -30 -30 -30 -30
Reduktioneri alt -6.929 -6.543 -6.520 -8.387
Udvidelser:

P/L fremskrivning 8.360 8.256 8.222 8.224
Kompensation ifm. fratraedelse tjenestemaend 203 203 203 203
Arbejdsskader (bev.kontrol 30.9.17) 300 300 300 300
Lgnudgift Kollund skov (bev.kontrol 30.9.17) 110 110 110 110
KIK- Il investeringsprojekt (Byrad 21.03.18) 5.497 3.979 2.712 2.246
Medarbejderfest (tekn.korr.) 571
IT licens microsoft (tekn.korr.) 2.885
IT licens tal-i-sag (tekn.korr.) -80 126 126 0
Gebyrindtaegter opkraevning (tekn.korr.) 221 221 221 221
AES og AFU (tekn.korr.) 520 520 520 520
Forsinkelse monopolbrud (bev.kontrol 31.3.18) 1.777 398 835 0
Adm. udgifter visitation/rehab. (bev.kontrol 31.3.1¢ 1.250 1.250 1.250 1.250
Rekrutteringspulje jf. KTO-aftale 65 84 84 84
Nulstilling fundraiser (tekn.korr.) 180 252 252 252
Lov og cirkuleereprogram 1.262 1.124 1.052 1.052
Ompri./Faellesomradet (budg.bidrag) 540 540 540 540
Ompri./strategisk energiplanlaegn.(budg.bidrag) 133 133 133

Ompri./IT system, budg.statistik (budg.bidrag) -165 -165 -165 -165
Ompri./Porto (budg.bidrag) -300 -300 -300 -300
Kompensation ifm. fratraeedelse tjenestemeend 48 48 48 48
Ressourceudfordringer i KME, byggesagsgebyr 700 700 700 700
Udvidelser/nye tiltag som fglge af budgetforlig 2.316 2.278 1.700 1.500
Bonus ifm. renggringsudbud 5 5 5 5
Udvidelseri alt 22.942 20.062 18.548 20.246
AEndringeri alt 16.013 13.519 12.028 11.859
Godkendt budget 357.391 349.346 346.852 346.683
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Interne forsikringspuljer

Omradet omfatter

e 06.52.74 - Interne forsikringspuljer

1.000 kr. i 2019 priser

Opr.
Interne forsikringspuljer | Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Forsikringer - arbejdsskader 7.772 4.478 6.031 6.031 6.031 6.031
Politikomrddeti alt 7.772 4.478 6.031 6.031 6.031 6.031

Andel af udvalgets samlede udgifter

Dvrig
omrade
99%

Arbejds-
skader 1%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)
Aabenraa kommune er selvforsikret pa arbejdsskader.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Ingen bemaerkninger.

Budgetforudsaetninger

Omradet omfatter udgifter til arbejdsskader samt praemie til katastrofedaekning ved

arbejdsskader.

Aabenraa Kommune var i 2015 i EU-udbud med kommunens forsikringer.
Byradet har i forbindelse med udbud af kommunens forsikringer pr. 1. januar 2016, besluttet

at arbejdsskadeforsikring fortsat alene tegnes som en katastrofedaekning (haendelse hvor min.
2 personer kommer til skade).
Aabenraa Kommune er derfor som hovedregel selvforsikrende pa arbejdsskadeomradet.

Budgettet er gget med 1,325 mio. kr. fra 2019 grundet en stigning i de Igbende udbetalinger

vedr. arbejdsskader.
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Erstatning ved arbejdsskader udbetales som en manedlig Isbende ydelse, nar tilskadekomnes
tab af erhvervsevne er 50% eller derover. Den Igbende ydelse ophgrer nar tilskadekomne far
ret til folkepension. Tilskadekomne har mulighed for at fa de fgrste 50% udbetalt som et
engangsbelgb, hvilket vil sige at belgbet bliver kapitaliseret.

Udbetaling af erstatning som engangsbelgb sker ndr tab af erhvervsevne er mindre end 50%.
Erstatningsdatoen fastseettes fra det tidspunkt, hvor erhvervsevnetabet er pavist, hvilket ikke
behgver at svare overens med tilskadekomstdatoen.

Godtggrelse for varigt mén daekker de varige gener og ulemper som fglge af arbejdsskaden.
Ménet skal veere mindst 5% og udbetales som et engangsbelgb.

Der er afsat fglgende budgetbelgb til arbejdsskader:

Arbejdsskader (1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Forsikringspraemie katastrofedaekning 195 195 195 195
Lgbende udbetalinger 2.345 2.345 2.345 2345
Lgbende udbetalinger, heraf kapitaliseret 430 430 430 430
Erhvervsevnetab kapitaliseret 1.300 1.300 1.300 1.300
Mén godtggrelse 1.286 1.286 1.286 1.286
Laegeerklaeringer 250 250 250 250
Behandlingsudgifter, brilleerstatning m.v. 225 225 225 225
Ialt 6.031 6.031 6.031 6.031

AEndringer indarbejdet pa politikomradet - Interne forsikringspuljer

Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Vedtaget budget 2018 4.641 4.641 4.641 4.641
Budgetandringer

Reduktioner:

Reduktioneri alt (0} (0] 0 (0]
Udvidelser:

P/L fremskrivning - marts mdr. 108 108 108 108
P/L fremskrivning - regulering juni mdr. -43 -43 -43 -43
Stigning i udgifter til arbejdsskader (teknisk korr.) 1.325 1.325 1.325 1.325
Udvidelseri alt 1.390 1.390 1.390 1.390
Andringeri alt 1.390 1.390 1.390 1.390
Godkendt budget 6.031 6.031 6.031 6.031
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Erhvervsudvikling
Omradet omfatter
06.48.60 - Diverse udgifter og indtaegter
06.48.67 - Erhvervsservice og iveerksaetteri

1.000 kr. i 2019 priser
Opr.

Erhvervsudvikling Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Diverse udgifter / indteegter -12 -16 -16 -16 -16 -16
Erhvervsservice og ivaerks. 10.110 8.820 10.012 10.271 10.271 10.271
Politikomrdadeti alt 10.098 8.804 9.996 10.255 10.255 10.255

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
98%

Erhvervs-

service og

iveerkszet-
teri 2%

Overordnede malsaetninger (vision, mal)

Lov om erhvervsfremme er det overordnede arbejdsgrundlag. Herudover er Aabenraa

Kommunes Vaekststrategi 2018-2030 ,,Sund Vaekst" og den opfglgende veekstplan

udgangspunktet for den lokale erhvervsfremme. Hovedmalsaetningen er, at Aabenraa

Kommune skal veere vaekstparat og at det skal vaere attraktivt at flytte til og drive virksomhed
i kommunen. M3l og indsatser skal bidrage til at udnytte og forstaerke styrkepositioner samt til

at indfri vaekstpotentiale, ogsa i veerdikaeden omkring de private investeringer i store

datacentre i kommunen.

Med henblik pd at opnd en samlet og fokuseret indsats p& erhvervsfremmeomradet, bliver der
indgdet en ny kontrakt med Business Aabenraa i efteraret 2018. Kontrakten skal sikre -
e bedre sammenhang og dynamik i indsatser og handlinger under sund vaekst

strategien,

e en enkel organisering med klare snitflader mellem radhus og operatgr,
e en koordineret og tvaerfaglig anvendelse af ressourcerne,
e en klar og tydelig effekt af erhvervsfremmearbejdet.
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Budgetforudsaetninger
Diverse udgifter og indtaegter

P& denne funktion registreres indtaegter fra forskellige afgifter knyttet til naeringslivet.

Erhvervsservice og iveerkseaetteri

Der er afsat fglgende budgetbelgb til Erhvervsservice og ivaerksaetteri:

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Business Aabenraa 5.089 5.093 5.093 5.093
Business Aab. - Erhvervsfremme 745 1.000 1.000 1.000
Datacenter industrien 30 30 30 30
Graensetrekanten 332 332 332 332
Bosaetning og tiltraekning 743 743 743 743
Ramme til erhverv, turisme, detail 270 270 270 270
Tilskud til Region Sdj.-Schleswig 168 168 168 168
Tilskud til Region ASIA Base 17 17 17 17
Tilskud til RegLab 33 33 33 33
Tilskud til EU kontor 230 230 230 230
Tilskud til GroNet 152 152 152 152
Tilskud URS-Udviklingsrdd Sgnderj 492 492 492 492
Erhvervshuse, erhvervsfremme 1.111 1.111 1.111 1.111
Erhvervshuse, erhvervsfremme 600 600 600 600
Ialt 10.012( 10.271| 10.271| 10.271

Aabenraa
Kommune

Business Aabenraa

Aftalen mellem Aabenraa Kommune og Business Aabenraa for 2019 bliver indg3et i efteraret
2018. Som en del af aftalen indgdr, at Sund Vaekstpuljen (Event) administreres af Business
Aabenraa. Retningslinjerne for Sund Vaekstpuljen er dog stadig geeldende.

For at kunne fortsaette den gode udvikling med at szette Aabenraa kommune pa landkortet
gennem events, er der afsat 1 mio. kr. arligt hertil, heraf er der i 2018-2020 lavet en binding
p3 0,3 mio. kr. til markering af genforeningen samt 0,1 mio. kr. til Shop i city.

Som led i Aabenraa Kommunes vaekstplan er erhvervsfremme et hgit prioriteret omrade. P3
den baggrund prioriteres et rammelgft til Business Aabenraa med henblik pa at styrke
erhvervsindsatsen. Omradet er derfor tilfgrt 0,745 mio. kr. i 2019 og 1 mio. kr. fra 2020.

Tilskud forudseettes uaendret i forbindelse med etablering af nye erhvervshuse.

Graensetrekanten

Den politiske styregruppe samles 4 gange arligt, og den sidste samling skal have karakter af
en konference med fokus pd omrader med betydning for Graensetrekantens
udviklingsmuligheder. Sekretariatsbetjening og veertsskab gar pa skift mellem de tre parter.

Udviklingsrad i Sgnderjylland (URS)

URS er et samarbejde mellem erhvervslivet i Sgnderjylland, uddannelsesinstitutionerne og de
4 sgnderjyske kommuner, hvor hver side bidrager med 50 % af finansieringen.

Det sgnderjyske Koordinationsudvalg har besluttet at forlaenge aftalen med yderligere fire ar
for perioden 2019-2022.
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Erhvervshuse

De fem vaeksthuse blev etableret i 2007 pa grundlag af en aftale mellem KL og regeringen.

I henhold til @konomiaftalen for kommunernes gkonomi for 2019, er der aftalt en styrket og
fokuseret tvaerkommunal erhvervsfremmeindsats gennem forenkling af nuvaerende
erhvervsfremmesystem. De regionale vaekstfora nedlaegges og erstattes af 7 Erhvervshuse
samt 5 filialer, hvor ydelserne ggres tilgaengelige for alle virksomheder i erhvervshusene. Alle
virksomheder vil veere malgruppe for Erhvervshusene. Endvidere skal etableres et datadrevet
digital erhvervsfremme platform.

/ndringen er forudsat finansieret indenfor eksisterende budgetramme. Der bidrages fra
kommunerne til Erhvervshusene med det tidligere bidrag til veeksthusene, som for Aabenraa
udger 1,111 mio. kr. Budgettet er gget med 0,600 mio. kr., saledes at det svarer til den
forventede udgift til finansiering af de nye Erhvervshuse.

Ramme til erhverv, turisme og detail

Puljemidlerne er af vaesentlig betydning for at kunne ivaerksaette og/eller deltage i kommende
projekter, konferencer eller netveerkstiltag indenfor erhverv, turisme og detailhandel. Der er
oftest tale om projekter, der ikke er eller kan vaere kendt pa det tidspunkt, hvor kommunens
budget fastlaegges.

Region Sgnderjylland-Schleswig

Samarbejdet er organiseret i tre politiske udvalg for kultur og sprog, arbejdsmarkedsudvalg
samt graenseregionalt udviklingsudvalg. Region Sgnderjylland-Schleswig driver bl.a.
Regionskontoret, som radgiver arbejdstagere, arbejdsgivere og myndigheder om skat, social
sikring og arbejdsmarkedet pa@ begge sider af graensen. Aktiviteterne finansieres med 50 % fra
tysk side og 50 % fra dansk side. 70 % af det danske bidrag kommer fra Region Syddanmark,
mens resten fordeles mellem de sgnderjyske kommuner efter folketal.

REGLAB

En non-profit organisation stiftet af en raekke medlemsorganisationer og finansieret gennem
medlemsbidrag. Det er REGLAB s vision at veere den vigtigste videnbank for organisationer,
der arbejder med regional erhvervsudvikling. Medlemskredsen omfatter statslige myndigheder,
regioner, kommuner, kommunesamarbejder, uddannelsesinstitutioner, forskningscentre,
erhvervsrad, klyngeorganisationer, brancheforeninger og interesseorganisationer samt private
virksomheder.

EU-kontor

Driften af foreningen "EU og Internationalt arbejde i Syddanmark — EUSD” repraesenteret ved
Det Syddanske Bruxelleskontor stgttes med 50 % fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og
50 % fra kommunerne i regionen. Kontoret Igser en raekke opgaver og leverer serviceydelser
til regionens virksomheder, offentlige myndigheder m.m. inden for rammerne af Vaekstforums
erhvervsudviklingsstrategi og handlingsplan.

Boseetning og tiltraekning:

Udmgntningen af planstrategien Sund veekst har fokus pa de projekter, der kan bidrage til at
ggre Aabenraa Kommune til et endnu mere attraktivt sted at flytte til og bo, besgge og drive
virksomhed i. For at understgtte vaekstdagsordenen gennemfgres bosaetnings- og
erhvervsinitiativer. Det kan blandt andet vaere analyser og konkrete samarbejder med
virksomheder og foreninger om rekruttering og fastholdelse.

Der er afsat en pulje i alle ar til bosaetning og initiativer under Vaekst & Erhverv.

Ligeledes er der afsat en pulje til branding under Byrads- og Direktionssekretariatet.
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Karrieremesse:

Der er fra og med 2019 afsat 0,2 mio. kr. til afholdelse af karrieremesse.

Karrieremessen skal styrke de unges kendskab til de lokale job- og uddannelsesmuligheder
samt tiltreekke jobsggende til omradet.

Interreg projekt TASTE (URS):

Sgnderjyske fgdevareproducenter med Naturmaelk og Skaertoft mglle i spidsen har sammen
med Vaeksthus Syddanmark og 3 andre danske partnere udviklet et 3 &rigt dansk-tysk EU
interreg projekt, TASTE. Fra Nordtyskland deltager 4 partnere.

Sgnderjylland skal finansiere projektet med i alt 0,941 mio. kr. over perioden 2019-2021.
Aabenraa kommunes andel udggr i alt 0,198 mio. kr. som fordeles med 0,66 mio. kr. over
drene 2019-2021 og finansieres indenfor politikomradet Erhvervsservice.

FEndringer indarbejdet pa politikomradet — Erhvervsudvikling

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Vedtaget budget 2018 8.999 9.254 9.254 9.254

Budgetandringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt 0 o o o
Udvidelser:

P/L fremskrivning - marts mdr. 204 210 210 210
P/L fremskrivning - regulering juni mdr. -37 -39 -39 -39
Omlaegning pa erhvervsfremmeomradet 600 600 600 600
Ompl. fra administrativ org. til karrieremesse 200 200 200 200
Ompl. fra administrativ org. til datacenterindustri 30 30 30 30
Udvidelseri alt 997 1.001 1.001 1.001
AEndringeri alt 997 1.001 1.001 1.001
Godkendt budget 9.996 10.255 10.255 10.255
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Andre kulturelle opgaver (Region Sgnderjylland Schleswig)

Omradet omfatter
e 03.35.64 - Region Sgnderjylland Schleswig

1.000 kr. i 2019 priser
Opr.
Region Sgnderjylland Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Schleswig 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Region Sdj. -Schleswig 1.409 0 0 0 0 0
Politikomradeti alt 1.409 1) o (] 1) o

Andel af udvalgets samlede udgifter

Region
Sdj.-Schl.
0%

Overordnede malsatninger (vision, mal)
Region Sgnderjylland-Schleswig er et samarbejde mellem - p& dansk side - de 4 sgnderjyske

kommuner Aabenraa, Haderslev, Sgnderborg og Tgnder samt Region Syddanmark og pa tysk
side Stadt Flensburg, Kreis Schleswig-Flensburg og Kreis Nordfriesland. Region Sgnderjylland-
Schleswigs kerneopgaver — udover det politiske sekretariat - ligger indenfor kultur,
arbejdsmarked og sprog.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Under samarbejdet Region Sgnderjylland-Schleswig ligger:

e Regionskontor & Infocenter

o Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig (01.01.2017-31.12.2020)

o Interreg-projektet KursKultur (01.07.2015 - 30.06.2019) (Der arbejdes i gjeblikket pa
en ansggning til et Interreg fglgeprojekt til KursKultur med start 01.07.2019 varende i
4 3r)

Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig og Interreg-projektet KursKultur organiseres som
selvstaendigt kgrende enheder.
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Budgetforudsaetninger
Region Sgnderjylland-Schleswig har et 0-budget, som finansieres af partnerne.

For at Region Sgnderjylland-Schleswig kan patage sig opgaven med at veere leadpartner i
Interreg-projektet Kurskultur, er det ngdvendigt at kunne opnd mulighed for at kunne treekke
pa kommunens likviditet, idet der i Interreg-projekter ofte er tale om tidsforskydning mellem
de faktiske afholdte udgifter og refusionen fra Interreg (EU).

FEndringer indarbejdet pa politikomradet — Region Sgnderjylland Schleswig

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022
Vedtaget budget 2018 0 0 0 0

Budgetandringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt (0] 0 0 0
Udvidelser:

Udvidelseri alt (0] (0] (0] 0
AEndringeri alt o o o o
Godkendt budget o 0 (0} (0}
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Brand & Redning Sgnderjylland
Omradet omfatter
e 00.58.95 - Redningsberedskab
1.000 kr. i 2019 priser
Opr.
Brand & Redning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sgnderjylland 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Redningsberedskab 12.111 12.242 12.298 12.298 12.298 12.298
Politikomradeti alt 12.111 12.242 12.298 12.298 12.298 12.298

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
97%

Brand og
Redning
Sgnder-

jylland
3%

Overordnede malsatninger (vision, mal)
Fra og med 1. januar 2016 er varetagelsen af beredskabsopgaverne overdraget til det

nyetablerede § 60 fallesskab “Brand & Redning Sgnderjylland” (BRSJ). Feellesskabet er
etableret i samarbejde mellem Aabenraa, Haderslev og Tgnder Kommuner.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Udover beredskabsopgaverne kan BRSJ varetage opgaver vedr. kommunale serviceomrader,
som en eller flere kommuner kompetenceoverdrager til BRS]. BRS] skal bidrage til at
opgavelgsningen i sdvel det fzelles redningsberedskab som p& de gvrige kommunale
serviceomrader sker sa effektiv som muligt til stgtte og gavn for borgerne i kommunerne.
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Aabenraa
Kommune

Budgetforudsaetninger

Driftsbudgettet for Brand & Redning Sgnderjylland for 2019 finansieres af et driftsbidrag fra
hver af kommunerne, fordelt efter kommunens forholdsmaessige andel af indbyggertallet
opgjort pr. 1. januar 2015. Det afsatte budgetbelgb er sdledes Aabenraa Kommunes andel.

AEndringer indarbejdet pa politikomradet — Brand & Redning Sgnderjylland

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2018

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning - marts mdr.

P/L fremskrivning - regulering juni mdr.

Driftsbidrag Brand & Redning Sgnderjylland tilrettet

Udvidelseri alt
FAEndringeri alt

Godkendt budget

Budget Budget Budget Budget

2019
11.860

261
-69
246

438
438

12.298

2020
11.860

261
-69
246

438
438

12.298

2021
11.860

261
-69
246

438
438

12.298

2022
11.860

261
-69
246

438
438

12.298

32

=

F



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa
gkonomiudvalg Kommune
DRIFTBUDGET 2019-2022

Tvaergdende puljer

Omradet omfatter
e 06.52.70 - Barselspuljen, fleksjobpuljen, puljen til tillidsrepraesentanter
e 06.52.72 - Tjenestemandspension
e 06.52.76 - Generelle reserver
e 04.62.81 - Aktivitetsbestemt medfinansiering

1.000 kr. i 2019 priser
Opr.
Lgn- og Barselspuljer [Regnskab | budget Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lgn og barselspuljer 0 16.429 15.821 15.821 15.821 15.821
Tjenestemandspension 27.720 30.304 27.594 27.595 27.595 27.595
Generelle reserver 0 31.724 2.977 15.096 33.005 53.010
Effektiviseringsbidrag -5.000 -5.000 -5.000
Budgetvaern Akt.medfin. 13.596
Politikomradeti alt 27.720 78.457 59.988 53.512 71.421 91.426
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Lgn- og Budgetvaern Lgn og

barsels- Aktivitets- barselspuljer

puljer bestemt 26%

13% medfinan-
siering
23%

Generelle/

reserver
5%

@vrige
omrader

37% Tjenestema
(o]

dspension
46%

Overordnede malsatninger (vision, mal)

Der er ingen mélsaetninger pd omradet.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemeerkninger.
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Budgetforudsaetninger

Barselspuljen, fleksjobpuljen og puljen til tillidsrepreesentanter
Puljerne udmgntes Igbende gennem aret.

Barselspuljen (adoption):

Puljen daekker udgifter til Ign til den, der er pa barselsorlov (mg@dre og feedreorlov) jf. reglerne.
Refusionen udggr 90 % forskellen mellem udgiften til Ign til den der er pa orlov og
dagpengerefusionen. Der udbetales ikke refusion for pensionsbidrag og ferie-optjening i
dagpengeperioden.

Puljen er beregnet ud fra fglgende forudsaetninger:

Antal Antal Antal Antal Takst hele|l Budget
1.000 kr. Budget | Budget | Budget | Budget kroner 2039
2019 2020 2021 2022
barsel 92 92 92 92 126.098 11.601

Taksten er forudsat ud fra en gennemsnitlig Ign pa 0,42 mio. kr. med gennemsnitlig 32 ugers
refusion.

Fleksjobpuljen:

Puljen til kommunale fleksjob anvendes til refusion af arbejdsgiverandelen i fleksjob, hvor
arbejdspladsen har faet tilsagn om 100 % refusion af lgnudgifterne i forbindelse med
beskaeftigelse af en ansat i fleksjob. Der ansaettes ikke nye personer i denne ordning, og
puljen nedskrives, nar ansatte i ordningen fratraeder. I budgettet er forudsat, at 26
medarbejdere er omfattet af fleksjobpuljen i 2019.

Antal Antal Antal Antal Takst hele| Budget
1.000 kr. Budget | Budget | Budget | Budget Kroner 2029
2019 2020 2021 2022
fleksjob 26 26 26 26 155.500 4.043

Puljen til tillidsrepraesentanter:
Der ydes kompensation til afdelinger/institutioner i forbindelse med tillidsrepraesentanternes
tvaergdende erhverv.

Tjenestemandspension

Antal Antal Antal Antal Takst hele Budget
Skgnnet antal personer budget budget | budget | budget kroner 2019
2019 2020 2021 2022 (1.000 kr.)
Pensioner 242 244 241 240 65.153 15.767
Staten 28 27 29 29 223.679 6.263
Bidrag 40 36 35 33 116.600 4.664
Kompensation
tjenstemand/overenskomst 280
Tj.pension laerer/paadagog
merudgift Igntrin 620
I alt 310 307 305 302 27.594
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Omradet tjenestemandspension bestar af:

Preemie

De administrative tjenestemandsansatte medarbejdere er forsikret i Sampension, hvortil der
betales praemie.

Aabenraa kommune har valgt at overgad til Sampensions markedsbaserede investeringsstrategi
for kommunens forsikring for tjenestemandspensionsforpligtelserne. I den forbindelse har
Sampension afviklet deres afdaekning for den nu bortfaldne rentegaranti. Provenuet fra
renteafdaekningen er indsat p@ kommunens bonuskonto. I 2019 afregnes med en bidragssats
p§ 25 %.

Et eventuelt mindreforbrug ved rets udlgb pa tjenestemandspensionsomradet indbetales til
Sampension som en ekstraordinaer praemieindbetaling til bonuskontoen.

Pensioner

Udgifter til tjenestemandspensioner til pensionerede kommunale tjenestemaend. Udgiften
afhaenger af antal tidligere ansatte, der er gdet pd pension, hvornar de veelger at ga pa
pension samt afgang af personer, nar nogle afgar ved dgden.

Staten

Betalinger til Staten for kommunale tjenestemand, "Skattemedarbejdere” som blev
virksomhedsoverdraget til Staten, da den overtog hele skatteforvaltningsomradet, samt
pensionsudgifter til afskedigede lzerere “Den lukkede leerergruppe” (tidligere
statstjenestemaend) der er afskediget p.g.a. arbejdsmangel, sygdom eller uegnethed og
vedkommendes tjenestemandsanszettelse er sket fgr 1. april 1992, hvor kommunen baerer
pensionsudgiften indtil de fylder 632 ar.

Tjenestemandspension laerer/paedagog merudgifter vedr. Igntrin

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2014 er aftalt, at kommunerne medfinansierer eventuelle
pensionsudgifter til kommunalt ansatte folkeskolelzerere og paedagoger (P76) med ret til
statslig tjenestemandspension udover niveauet svarende til henholdsvis trin 44 og 37 (statslig
trin). Der er i dag to kommunale faggrupper, der har ret til statslig tjenestemandspension.
Kommunale laerere med ret til statslig tjenestemandspension (lzerere ansat fgr april 1992).
Kommunale paedagoger med statslig tjenestemandspension (paadagoger optaget i
Pensionsordningen af 1976).

Tjenestemaand/overenskomst

Kompenserer forsikrede tjenestemands afgang, der erstattes af overenskomstansatte i
administrationen og pa enkelte institutioner.

Tjenestemaend/overenskomstpuljen reguleres saledes:

I forbindelse med forsikrede tjenestemaends afgang/overgang til pension, og som erstattes af
en overenskomstansat, reguleres Ignsummen med den overenskomstmaassige pension.
Reguleringen omfatter de administrative omrader, samt de institutioner som har forsikrede
tjenestemaand i Sampension.
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Generelle reserver

Dette omrade benyttes til budgettering af udgifter, der ikke kan fordeles ved budgettets
vedtagelse. Udgifterne overfgres til de respektive omrader, nar der er klarhed om udgifternes
fordeling. Der kan ikke regnskabsfgres pa omradet. De generelle reserver kan maksimalt
udggre 1 % af kommunens gvrige budgetterede nettodriftsudgifter til service.

Oversigt over generelle reserver:

(1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

5 % puljen vedr. L&C -19 233 443 575
Pulje til afledt drift, anleegsprojekter -68 1.166 2.384 3.584
Pulje til tekniske korrektioner 4.223 1.890 1.916 1.957
Ramme demografikorrektioner, zeldre 0 12.963 29.419 47.051
Ramme demografikorrektioner, dagtilbud 0 0 0 0
Effektiviseringsbidrag 2017-2019 0 -5.000 -5.000 -5.000
Mgl. udmgntning besp. lgn gkonomi/lgn -500 -500 -500 -500
Indkgbs og udbudspuljen -872 -870 -870 -870
VEU-opsparing 214 214 214 214
Budgetvaern til aktivitetsbest. Medfinans. 13.596

Ialt 16.573 10.096 | 28.005 47.010

5 % puljen vedr. lov- og cirkuleere anvendes ved lovaendringer (DUT) hvor fagudvalgene
kompenseres med 95 % af reguleringen for Aabenraa kommune. De resterende 5 % placeres i
en central pulje.

Puljen til afledt drift anvendes til den afledte drift som fglge af nye anlaegsprojekter, der
prioriteres i forbindelse med frigivelse af de enkelte anlaegsbevillinger. Puljen svarer til 1 % af
den gennemsnitlige arlige anlaegssum.

Puljen til tekniske korrektioner/garantioverfgrsler er oprettet til at kunne daekke evt.
merudgifter i forbindelse med pasningsgarantien vedr. dagtilbud samt gvrige tekniske
korrektioner.

Rammen til demografikorrektioner p3 seldreomradet er indarbejdet ifm. rammeudmelding i
marts 2018 og er reguleret ved budgetlaegningen i 2019. Midlerne, som fglge af stigningen i
antal aeldre i forhold til 2018, er ikke placeret i Social- og Sundhedsudvalgets ramme men
placeret under @konomiudvalget i en central pulje, jf. “Retningslinjer for tekniske
korrektioner”. Puljen udmgntes nar indholdet i finansloven er kendt.

Rammen til demografikorrektioner dagtilbud er ophgrt fra og med budgetlaegningen for 2019.

Effektiviseringsbidrag. I forbindelse med budgetlaegningen 2016-2019 blev der afsat en
negativ pulje i drene 2017-2019 til omprioriteringsbidrag. Denne pulje er nulstillet ved
budgetlzegningen for 2017-2020 og er i stedet erstattet af en effektiviseringspulje
(sparepulje), som er udmgntet i 2017, 2018 og 2019. Der resterer 5 mio. kr. i 2020-2022.

Indkgbs- og udbudspuljen (centrale indkgbsaftaler) er flyttet fra administrativ organisation til
generelle reserver i forbindelse med budgetlaegningen for 2018-2021.

Puljen udmgntes i henhold til Indkgbs- og udbudspolitikken. 75 % af indkgbs-
/udbudsbesparelsen efter udbud tilgar puljen og 25 % forbliver i de decentrale budgetter.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2019-2022 er der indarbejdet en forventet besparelse
pa 1,050 mio. kr. i alle drene i forbindelse med udmgntning af effektiviseringspuljen.
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Tilbagefgrsel af VEU opsparing. Der udmgntes 21 mio. kr. &rligt de naeste 10 &r pa
bloktilskuddet med henvisning til midler som kommunerne far retur i opsparede VEU-midler,
som fglge af at der over en arraekke har vaeret ubalance mellem arbejdsgivernes indbetaling til
VEU og de faktiske udbetalinger af VEU-godtggrelse.

Der blev i forbindelse med OK18 forhandlingerne indgdet en forstaelse mellem KL og FOA om
at hovedparten af midlerne anvendes til udgifter til videreuddannelse fra social- og
sundhedshjaelper til social- og sundhedsassistent.

Midlerne er placeret som en pulje under @konomiudvalget til senere udmgntning.

Budgetvaern til aktivitetsbestemt medfinansiering. Der foreligger ikke et praecist datagrundlag
men pa baggrund af forbruget i 2018 vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering forventes der en
udfordring i 2019 i forhold til den afsatte ramme pa 248 mio. kr.

Der er saledes afsat et budgetvaern til at handtere udfordringen i 2019. Eventuelt
overskydende belgb vil tilga kassebeholdningen og kan anvendes til anden prioritering.
Budgetvaernet er finansieret af de ekstra midler fra staten som fglge af nye regnemetoder i
udligningssystemet.
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FAEndringer indarbejdet i budgettet

Budget
(1.000 kr.) 2019
Vedtaget budget 2018 75.966
Budgetandringer
Reduktioner:
Fleksjobpulje (bevillingskontrol 30.9.17) -300
Afledt drift puljen (bevillingskontrol 30.9.17) -71
Demografipulje til zeldreomradet (bev.kontrol 30.9.1 -12.500
Afledt drift til pumpestation Dr. Marg.vej (BY 21.3. -300
Kompensation ifm. fratraedelse tj.mand (ompl. m/ud -215
Afledt drift puljen (ompl. m/udvalg) -616
Demografimidler til pulje for aldre (tekn.korr.) -4.184
Tjenestemandspension (tekn. korr.) -960
Demografipulje dagtilbud til BUD (tekn.korr.) -7.756
Indkgb- og udbudspulje (udmgntn. effekt.pulje) -1.050
Tjenestemandspension (udmgntning effekt.pulje) -1.000
Pulje vedr. besparelse Ign (udmgntn. effek.pulje) -500
Afledt drift til p-plads Kliplev skole (BY 25.04.18) -10
Fleksjobpuljen, omprioriteritering gkonomiudv. -175
Pulje garantioverfgrsler til BUD (bev.kontrol 31.3.1¢ -1.457
Kompensation ifm. fratraedelse tj.mand (ompl.) -48
Overdragelse Dr.marg.vej til BUD/afledt drift pulje -1.470
Ressourceudfordringer KME/L&C pulje til byggesags -700
Fleksjobpuljen reduktion 1 person (budgetforlig) -150
Tjenestemandspension mindreudg.(budgetforlig) -500
Seaertilskud, pulje til prioritering -942
Demografipulje aeldreomradet til SSU (budg.forlig) -6.001
Klippekort aeldre til SSU (budgetforlig) -3.865
Puljen vedr. garantioverfgrsler (aendr.forslag) 3.309

Budgetveaern til aktivitetsbestemt medfinan (And.fo 13.596

Reduktioneri alt -27.865
Udvidelser:

P/L fremskrivning - marts mdr. 1.659
P/L fremskrivning - regulering juni mdr. -403
Pulje til afledt drift (tekn.korr.)

Effektiviseringspuljen (udmgntn. effekt. pulje) 5.000
Rest ifm. budgetbidrag til 5 % puljen (budg.bidr.)
Demografimidler til pulje for aeldre (tekn.korr.) 1.013
Klippekort, omlaegn. til bloktilskud (gk.aftale) 3.865
Tilbagefarsel VEU opsparing (gk.aftale) 214
Lov & cirkulzereprogram til 5 % pulje 434
Udbud renggring 205
Afledt drift Fladsten -100
Udvidelseri alt 11.887
FAEndringeri alt -15.978
Godkendt budget 59.988

Budget
2020
84.970

-300
-71
-12.500
-300
-215
-616
-4.176
-960
-8.228
-1.050
-1.000
-500
-10
-175
-1.423
-48
-1.470
-700
-150
-500

-6.001
-3.865

-44.258

2.011
-512

5.000

1.185
3.865
214

932

205

-100
12.800
-31.458

53.512

Budget
2021
101.976

-300
-71
-12.500
-300
-215
-616
-4.144
-960
-8.897
-1.050
-1.000
-500
-10
-175
-1.397
-48
-1.470
-700
-150
-500

-6.001
-3.865

-44.869

2.438
-643

5.000

2.193
3.865
214
1.142
205

-100
14.314
-30.555

71.421

Budget
2022
101.976

-300
-71
-12.500
-300
-215
-616
12.567
-960
-8.897
-1.050
-1.000
-500
-10
-175
-1.356
-48
-1.470
-700
-150
-500

-6.001
-3.865

-28.117

2.438
-784
1.200
5.000
133
3.254
3.865
214
1.142
205
-100
16.567
-11.550

90.426
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Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
Opr. Budgetoverslagsar 451.011| 453.904( 471.752( 471.752
1. Pris- og Ilgnfremskrivning 7.815 7.901 8.213 8.204
Marts 2018 10.790 11.025 11.455 11.457
Skeewdeling p/I juni 2018/rekrut.pulje 65 84 84 84
Regulering juni 2018 -3.040 -3.208 -3.326 -3.337
2. Byradsbeslutninger -6.137 -8.551 -9.355| -10.615
KIK Il investeringsprojekt 5.497 3.979 2.712 2.246
Bevillingskontrol 30.09.2017 184 184 184 184
Pulje demografi seldreomradet til SSU -12.500f -12.500( -12.500{ -12.500
Afledt drift til pumpestation Dr. Marg.vej -300 -300 -300 -300
Afledt drift til p-plads Skolegade -10 -10 -10 -10
Bevillingskontrol 31.03.2018 992 96 559 -235
3. Tekniske korrektioner -14.421| -15.535| -15.164 3.296
Kommune og folketingsvalg -1.600
Medarbejderfest 571
IT licensfornyelse, platform -1.897
IT licensfornyelse, microsoft 2.885
IT licens, tal-i-sag -80 126 126 0
Udstyr byraddsmedlemmer -255
Stgttet boligbyggeri -45 -45 -45 -45
Arbejdsskader 1.325 1.325 1.325 1.325
Gebyrindtaegter opkraevningen 221 221 221 221
AES og AFU 520 520 520 520
Demografimidler dagtilbud til BUD -7.756 -8.228 -8.897 -8.897
Demografimidler seldreomradet -4.184 -4.176 -4.144 12.567
Pulje til afledt drift 1.200
Tjenestemandspensioner -960 -960 -960 -960

Europaparlamentsvalg 1.100
Driftstilskud BRSJ, tilretn. PI 246 246 246 246
Nulstilling fundraiser 180 252 252 252
Genforeningen, nulstilling 2022 -40
Seniorrddet, nulstilling 2022 -50
Demografipulje eeldre til pulje 1.013 1.185 2.193 3.254
Demografipulje eeldre til SSU -6.001 -6.001 -6.001 -6.001

39



SPECIELLE BEMARKNINGER
@konomiudvalg
DRIFTBUDGET 2019-2022

Aabenraa
Kommune

1.000 kr.

2019 2020 2021 2022
4. Omplaceringer m/udvalg -1.884 -1.884 -1.884 -1.884
Kompensation ifm. fratraed. Tj.mand/pulje 203 203 203 203
Kompensation ifm. fratreed. Tj.Mand/pulje -215 -215 -215 -215
Afledt drift til bygn. Ramsherred 1 279 279 279 279
Afledt drift fra pulje til bygn. Ramsherred -279 -279 -279 -279
Afledt drift afsluttede anlaeg 2017 til TMU -101 -101 -101 -101
Afledt drift fra pulje til Damms Gard -90 -90 -90 -90
Afledt drift fra pulje til Arenaen -146 -146 -146 -146
Afledt drift til bygn. Dr. Marg.vej -1.470 -1.470 -1.470 -1.470
Adm.bygning jobcenter til Dr. Marg.vej -153 -153 -153 -153
Udbud renggring 188 188 188 188
Afledt drift til Fladsten -100 -100 -100 -100
5. Budgetudfordringer/udvidelser 2.366 2.628 1.750 1.550
Udvidelser jf. budgetforlig 2.366 2.628 1.750 1.550
6. Reduktioner -2.374 -1.432 -1.432 -1.432
Udmgntn. Effek.pulje/jobcenter -250 -250 -250 -250
Udmgntn. Effek.pulje/IT systemadm. -500 -500 -500 -500
Udmgntn. Effek.pulje/org.aendr. Soc./Sund -700 -700 -700 -700
Udmgntn. Effek.pulje/Indkagbs- & udbudspy -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
Udmgntn. Effek.pulje/tj.mandspension -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Udmgntn. Effek.pulje/Staben (pulje) -500 -500 -500 -500
Udmgntn. Effek.pulje/effektiviseringspulje 5.000 5.000 5.000 5.000
Fleksjobpulje (budgetforlig) -150 -150 -150 -150
Tjenestemandspensioner (budgetforlig) -500 -500 -500 -500
Reduktioner fra omprioriteringskatalog -1.782 -1.782 -1.782 -1.782

-942
7. Regeringsaftale, herunder L&C 2.510 2.870 3.008 3.008
Omlaegning erhvervsfremme 600 600 600 600

Udmgntn. L&C/indefrysning grundskyld 76 76

Udmgntn. L&C/databeskyttelsesforordn. 838 662 662 662
Udmgntn. L&C/tvang v/somatisk beh. 58 58 58 58
Udmgntn. L&C/forebyggelse konkurser 213 213 213 213
Udmgntn. L&C/besk.indsats 187 228 226 226
Udmgntn. L&C/husdyrregulering -110 -113 -107 -107
tilbagefgrsel VEUopsparing 214 214 214 214
Klippekort, omlaegn til bloktilskud 3.865 3.865 3.865 3.865
Udmgntn. L&C/5% pulje 434 932 1.142 1.142
Klippekort eeldre til SSU -3.865 -3.865 -3.865 -3.865
8. AEndringsforslag 16.905 ] o o

Budgetvaern til akt.medfinansiering 13.596

Pulje garantioverfgrsler/tekn.korr. 3.309
AEndringeri alt 4.780| -14.003| -14.864 2.127
Godkendt budget i alt 455.791| 439.901| 456.888| 473.879

40

=

=



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa g

gkonomiudvalg Kommune -]
DRIFTBUDGET 2019-2022 ——

Specifikationer gkonomi

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2019 2020 2021 2022

Serviceomréade

Fast ejendom
002205 - Ubestemteformal

Ir2513350000 Grunde-ubest.formal 121 121 121 121
r6976000000 Forpagt.kom.jorde/@U -1.371 -1.371 -1.371 -1.371
002205 - ubestemte formdl i alt -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

002513 - Andre faste ejendomme

r2317200009 Haderslevvej 1 43 43 43 43
r2317200020 Krusd Vandmaglle 30 30 30 30
2317200030 | Midtp. Gl.Sgndergade 177 177 177 177
Ir2317200035 Gazzveerket -82 -82 -82 -82
r2317200037 Gendarmerigarden 28 28 28 28
r2317200039 Lavgade 52 39 39 39 39
2317200042 | Madevej 5 1 1 1 1
r2317200043 Plantagevej 4, Bov 168 168 168 168
r2317200044 Plantagevej 6, Bov 32 32 32 32
r2317200046 Frgslevvej 79 174 174 174 174
r2317200048 Bjerggade 1 76 76 76 76
Ir2317200050 Hjelmalle 5B 50 50 50 50
r2317200052 Visherredsvej 3 326 326 326 326
F2317700000 Pulje Fac.Manegement -4.613 -4.613 -4.613 -4.613
"3615000005 | Faste ejendomme KB -10 -10 -10 -10
r6945360000 Storegade 30 500 805 805 805
002513 - Andre faste ejendomme i alt -3.062 -2.756 -2.756 -2.756

002515 - Byfornyelse

Ir2317200040 Ngrreport 5-13 197 197 197 197
r2317200051 Ramsherred 1 277 277 277 277
002515 - Byfornyelse i alt 474 474 474 474

002518 - Driftssikring boligbyggeri
r6974000000 Driftssikr.boligbyg. 1.758 1.758 1.758 1.758
002518 - Driftssikring boligbyggerii alt 1.758 1.758 1.758 1.758
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Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
005593 - Diverse udgifter og indteegter
6912000000 Tveerg. Adm.-gkonomi -271 -271 -271 -271
005593 - Diverse udgifter og indtaegter i -271 -271 -271 -271

064551 Driftssikring boligbyggeri
r6974000000 Driftssikr.boligbyg. -108 -108 -108 -108
064551 Driftssikring boligbyggeri i alt -108 -108 -108 -108

057299 - @vrige sociale formal

r6912000000 Tvaerg.adm-regnskab 52 52 52 52
057299 - @vrige sociale formal i alt 52 52 52 52
Fast ejendom i alt -2.406 -2.101 -2.101 -2.101

Politisk organisation
033564 - Andre kulturelle opgaver
6947210000 Venskabsbysamarbejde 50 50 50 50
033564 - Andre kulturelle opgaver i alt 50 50 50 50

064240 - Falles formal
6947100000 FI.formglI-poI.org. 235 235 235 235
064240 - Faelles formal i alt 235 235 235 235

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm
6947210000 | Fl.formal-kom.besty. 9.429 9.729 9.683 9.429

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm 9.429 9.729 9.683 9.429

064242 - Kommissioner, radd og navn

2325000001 |Taxinaevn Syd 24 24 24 24
2511000003 |Mark og Hegnssyn 22 22 22 22
2710000005 |Beredskabskommission 0 0 0 0
5000000002 |Seniorrad 270 270 270 270
5000000003 |Handicaprad 35 35 35 35
6947320000 |@vrige neevn 11 11 11 11
6947330000 |Byg.forb.udv. 9 9 9 9
6975100000 |Beboerklagenaevn 91 91 91 91
6975200000 |Huslejenzevn 85 85 85 85
064242 - Kommissioner, radd og navn i al 546 546 546 546
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Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2019 2020 2021 2022
064243 - Valg
r6947410000 Fl.formal-valg 7 1 7 7
'6947420000 | Folketingsvalg 1127
r6947430000 Kommunale valg 1611 20
'6947440000 |EU-valg 1100
064243 - Valg i alt 2.234 1 1.618 27
Politisk organisation i alt 12.494 10.561 12.132 10.287
Administrativ organisation
046290 - Andre Sundhedsudgifter
r3610000010 BS @vr.udg. 132 132 132 132
046290 - Andre Sundhedsudgifter i alt 132 132 132 132
064550 - Administrationsbygninger
r6945310000 Tinglev Midt 2 1.658 1.658 1.658 1.658
6945320000 |Bov, Plantagevej 4 439 439 439 439
6945350000 |R&dhuset, Skelbaekvej 5.615 5.615 5.615 5.615
6945370000 |Kallemosen 20, jobc. 2.128 2.128 2.128 2.128
064550 - Administrationsbygninger i alt 9.840 9.840 9.840 9.840
064551 - Sekretariat og Forvaltninger
2000000005 | KME - Feelles budget -738 -54 232 95
2000000010 |KME - Str.energiplan 132 132 132
2010000000 |KME-sekr. gvrige 4.356 4.356 4.356 4.356
2010000001 | KME-Grundsalg -856 -856 -856 -856
2300000100 |Drift & Anleeg 914 913 913 913
2311000001 | Adm.Drift & Vedligeh -3.080 -2.957 -1.793 -2.957
2320000000 | Lgn Drift & Vedligeh 3.918 3.914 3.914 3.914
2321000000 |Byg - Myndighed 2.437 2.437 2.437 2.437
2322000000 'Adm. Kom. ejendomme 5.368 5.485 5.485 5.485
2325000000 | Lgn Trafik og Anleeg 4.329 4.248 3.374 4.247
2510000000 | Lgn Plan 6.191 6.852 7.303 5.644
2511000001 |Lgn Kult.,Plan,Friti -244 -1.289 -3.501 -1.289
2516000000 |Lgn GIS & Digitalise 2.031 2.031 2.031 2.031
2610000000 |Lgn Byg,Natur,Miljg 865 1.071 1.017 1.117
2810000000 |Afd.Erhvervsservmy 1.597 1.597 1.597 1.597
2810000001 | Afd.Erhvervservgv 639 639 639 639
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r3000000000 Sekr.Bgrn/Skole(6) 4.035 4.035 4.035 4.035
r3000000001 Adm./feelles udgifter -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Ir3010000000 Lgn og adm. Dagpas. 3.297 3.297 3.297 3.297
r3110000000 Skoleadm-Myn 1.830 1.830 1.830 1.830
"3510000000 |Lon K og F - Myn. 1.521 1.520 1.520 1.520
r3520000000 Lgn K og F - @vr. 3.409 3.409 3.409 3.409

r3520000005 Genf.jubi. 1920-2020 1.012 1.074
r3610000001 Borgerserv.Hovedcent 9.584 9.583 9.583 9.583
r3610000002 Telefonomst. 902 902 902 902
r3610000010 BS gvr.udg.(kat.4) -538 -538 -538 -538
Ir4400000000 Fl. Social & Sundhed -791 -800 -803 -803
r4400000001 Tolkebistand 77 77 77 77
"4420000000 | Lgn/adm Led og U(6) 7.479 7.479 7.479 7.479
IFSOOOOOOOOO Jobc. og Borgers.fl. 832 832 832 782
r5050000015 Kontrolgruppen 997 997 997 997
r5111000000 Jobcenter 0 0 0 0
5111000001 |Job og Helbred 0 0 0 0
5111000012 |Job og Fastholdelse 864 864 864 864
5111000015 |Ydelseskontor 7.381 6.804 6.657 6.658
5111000115 |Inv.strategi-Yd.kont 0 0 0 0
6610000000 | Lgn og adm direkt. 9.441 9.441 9.441 9.441
6620000000 | Lgn og adm elever 2.900 2.900 2.900 2.900
6630000000 | Lgn og adm bufferpul 1.405 1.405 1.405 1.405
6810000000 | Feaellesadministration 769 769 769 769
6900000000 | Faellesomradet 1.444 768 768 768
6911000000 |Kontor - regnskab 4.802 4.889 4.889 4.919
6911000005 |Kt..-myndighedsudgv. 2.116 2.116 2.040 2.040
6912000000 | Tvaerg.adm-gkonomi 1.935 1.935 1.935 1.935
6921000000 | Kontor - budget 11.256 11.256 11.256 11.256
6921000010 |Kontor - analyse 3.739 3.739 3.739 3.739
6921500000 | Kontor-IT Udbud 1.836 1.836 1.836 1.836
6931000005 |Kontor - IT digital. 5.361 4.777 4.752 4.649
6931000010 |Kontor - helpdesk 3.581 3.581 3.581 3.581
6932000000 | Tveerg.adm.-IT-afd. 69 69 69 69
6933000000 |DriftafIT 589 588 588 463
6944000000 |Kantiner-feellesudg. 0 0 0 0
6944100000 ' Kantine R8dhus 1.151 1.151 1.151 1.151
6944400000 |Kantine Kallemosen 350 350 350 350

44

=

=



SPECIELLE BEMARKNINGER

@konomiudvalg

Aabenraa
Kommune

DRIFTBUDGET 2019-2022
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
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r6945100000 Afd.-Bygningsservice 98 98 98 98
r6945200000 Tvaerg.adm.-bygningss 1.206 1.206 1.206 1.206
Ir6951000000 Kontor - Ign 6.758 6.758 6.758 6.758
r6951000010 Kontor - personale 6.762 6.762 6.762 6.762
F6952000000 Tv.adm. - Personale 3.255 3.255 3.255 3.255
r6961000000 Kont - Sekr. og Jura 4.613 4.613 4.613 4.613
r6961000010 Kon.-Udv.og Kom. 3.833 3.833 3.833 3.833
r6962000000 Tv.adm.- byrddssekr 5.913 5.813 5.562 5.522
'6963000000 | Personaleaktiviteter 2.561 3.129 2.561 3.129
r6964000000 Arbejdsskader 1.070 1.070 1.070 1.070
Ir6973000000 Forsikringspraemier -610 -610 -610 -610
r6973000001 Forsikringsskader 1.117 1.117 1.117 1.117
F6973000002 Adm.udgifter 138 138 138 138
064551 - Sekretariat og Forvaltningeri a 156.506, 155.936 152.552| 152.926
064552 - Faelles IT og telefoni
r6931000000 Kontor - IT drift 6.356 6.276 6.256 6.246
r6933000000 Drift af IT 13.653 10.667 12.553 13.654
Ir6934000000 System-aftaler 20.635 21.109 21.990 21.242
064552 - Faelles IT og telefoni i alt 40.645 38.051 40.799 41.142
064553 - Jobcentre
r5050000000 JB-Sekr.(Skelbaek 2) 5.268 4.965 4.954 4.954
r5050000005 Andre udg.JB-Sekr. 2.532 2.532 2.532 2.532
r5050000010 JB-Sekr.(Kallemosen) 1.233 1.233 1.233 1.233
r5111000000 Jobcenter 3.872 3.913 3.911 3.911
r5111000003 Job og Virksomhed 11.079 11.077 11.077 11.077
r5111000004 Job og Integration 7.213 7.254 7.211 7.211
F5111000012 Job og Fastholdelse 22.682 21.668 21.668 21.668
r5111000300 Inv.str.KIK II, Jobc 383 383 383 253
r5111000303 Inv.str.KIK II, J/V 1.774 1.317 1.070 1.071
r5111000304 Inv.str.KIK II, J/I 856 856 856 857
r5111000312 Inv.str.KIK II, J/F 4,153 3.104 2.094 1.762
064553 - Jobcentre i alt 61.044 58.302 56.989 56.528
064554 - Naturbeskyttelse
F2612000000 Len Natur 8.803 8.145 8.175 7.750
064554 - Naturbeskyttelse i alt 8.803 8.145 8.175 7.750
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064555 - Miljgbeskyttelse
r2611000000 Adm.vederlag Miljg -252 -252 -252 -252
Ir2611000002 Brugerbet. Miljgbesk. -716 -716 -716 -716
r2614000000 Miljg,Landbr.og Indu 9.903 9.425 9.431 9.431
064555 - Miljgbeskyttelse i alt 8.935 8.457 8.463 8.463

064556 - Byggesagsbehandling
r2512000001 Byggesagsbehandling 3.940 3.940 3.940 3.940
064556 - Byggesagsbehandling i alt 3.940 3.940 3.940 3.940

064557 - Voksen-, aldre og handicapomr

r4410000000 S&F Administration 64 64 64 64
r4430000000 V&R -Adm. kt.6 15.661 15.706 15.706 15.706
'5211100000 |Lon og adm. /& og H. 1.723 1.723 1.723 1.723
r5611000000 H & P - Admin. 6.057 6.057 6.057 6.057
064557 - Voksen-, ®ldre og handicapomr 23.505 23.551 23.551 23.551

064558 - Det specialiserede bgrneomrad:

3310000000 |Div.adm. Bgrn/Fam. 2.379 2.379 2.379 2.379
'3310000011 |Lon og adm.Bgrn/Fam 3.012 3.012 3.012 3.012
3320200000 Familiepl.konsul. 103 103 103 103
r3330000000 Bgrn og Fam.Ungeinds 5.911 5.911 5.911 5.911
r3330000001 Bgrn og Fam.Normalaf 12.053 11.627 11.623 11.623
r3330000002 Bgrn og Fam.Handicap 4.440 4.440 4.440 4.440
064558 - Det specialiserede bgrneomrad: 27.898 27.472 27.468 27.468

064559 - Administrationsbidrag til Udbet:

r3610000010 BS gvr.udg.(kat.4) 16.142 15.520 14.943 14.943
064559 - Administrationsbidrag til Udbet: 16.142 15.520 14.943 14.943
Administrativ organisation i alt 357.391| 349.346 346.852 346.683

Intern forsikringspuljer

065274 - Intern forsikringspuljer

Ir6964000000 Arbejdsskader 6.030 6.030 6.030 6.030
065274 - Intern forsikringspuljer i alt 6.030 6.030 6.030 6.030
Intern forsikringspuljeri alt 6.030 6.030 6.030 6.030
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Erhvervsudvikling
064860 - Diverse indtaegter og udgifter
Ir2311000001 Adm.Drift & Vedligeh -16 -16 -16 -16
064860 - Diverse indtaegter og udgifter i -16 -16 -16 -16

064867 - Erhvervsservice og ivaerksaetteri

r3525000003 Graenseoverskr.Samarb 500 500 500 500

r3615000007 Erhv.serv. og ivaerks 8.769 9.029 9.029 9.029

r3615000015 Boseet.og tiltreekning 743 743 743 743

064867 - Erhvervsservice og ivaerksatte 10.012 10.271 10.271 10.271
Erhvervsudvikling i alt 9.996 10.255 10.255 10.255

Region Sgnderjylland Schleswig
033564 - Region Sgnderjylland Schleswig

3750000000 | Reg.Sgnderj.Schl.-gv 0 0 0 0
033564 - Region Sgnderjylland Schleswig (1} 0 0
Region Sgnderjylland Schleswig i alt 0 0 0 0

Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

r6800000000 Brand og Redning Sdj 12.298 12.298 12.298 12.298

005895 Redningsberedskab i alt 12.298 12.298 12.298 12.298
Redningsberedskab i alt 12.298 12.298 12.298 12.298
Serviceomradeti alt 395.803 386.389 385.466 383.452

Tvaergdende puljer

Tvaergdende puljer
065270 - Barselspuljer m.m

r6913000000 Barselspuljer 11.601 11.601 11.601 11.601
Ir6953200000 Pulje tillidsrepraesent. 177 177 177 177
'6953400000 Kom.Fleksjobpulje 4.043 4.043 4.043 4.043
065270 - Barselspuljer m.m. i alt 15.821 15.821 15.821 15.821
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065272 - Tjenestemandspension
r6954100000 Tj.mandspens.skattef 27.594 27.595 27.595 27.595
065272 - Tjenestemandspension i alt 27.594 27.595 27.595 27.595

046281 - Generelle reserver
r6923000000 Akt.medfinansiering 13.596
046281 - Generelle reserver i alt 13.596 0 0 0

065276 - Generelle reserver

r6923000000 Generelle reserver 2.977 10.096 28.005 47.010

065276 - Generelle reserveri alt 2.977 10.096 28.005 47.010
Tveergdende puljer i alt 59.988 53.512 71.421 90.426
Tvaergdende puljer i alt 59.988 53.512 71.421 90.426

Anlaeg
Jordforsyning
002202 - Boligformal

9731000000 |Bolig -500 -500 -500 -500
002202 - Boligformal i alt -500 -500 -500 -500

002203 - Erhvervsformal

9732000000 | Erhverv -10.300 -5.000 -5.000 -5.000
002203 - Erhvervsformali alt -10.300 -5.000 -5.000 -5.000
Jordforsyning i alt -10.800 -5.500 -5.500 -5.500

Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

9770000000 |Brand & Redning Sdj. 1.355 1.355 1.355 1.355
005895 Redningsberedskab i alt 1.355 1.355 1.355 1.355
Redningsberedskab i alt 1.355 1.355 1.355 1.355
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@vrige
002513 - Andre faste ejendomme
9500000000 @vrige anlaegsprojekter 3.100 2.100 2.100
002513 - Andre faste ejendomme i alt 3.100 2.100 2.100 0

022201 - feelles formal
9500000000 @vrige anlaegsprojekter
022201 - feelles formal i alt 0 0 0 0

032201 - Folkeskoler
9500000000 @vrige anlaegsprojekter 4.000 15.000
032201 - Folkeskoler i alt 4.000 15.000 0 0

064550 - Administrationsbygninger
9500000000 |Anlaegspulje 4.018 4.004 13.757 113.545
064550 - Administrationsbygninger i alt 4.018 4.004 13.757| 113.545

064551 - Sekretariat og Forvaltninger
9500000000 | @vrige anlaegsprojekter

064551 - Sekretariat og Forvaltningeri a 0 0 0 0

@vrige i alt 11.118 21.104 15.857| 113.545
Anlaeg i alt 1.673 16.959 11.712 109.400
@konomiudvalgeti alt 457.464 456.860 468.599 583.278
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