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DRIFTSBUDGET 2021-2024

Okonomiudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget

Fordeling af udvalgets driftsbudget

@konomi Brand og Tveergdende Faste Politisk
-udvalget Redning puljer ejendomme organisation
12% Sgnderjylland 11% 9 3%

3%
Region Sdj.
Schleswig

0%

service m.m.
2%

/Vé\
Erhvervs- forsikrings-

pulje
1%

Administrativ
organisation

88% 79%

Oversigt over udvalgsomradets (politikomrader)
1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Serviceudgifter 389.003 412.783 415.002 409.580 399.644 403.363
Faste ejendomme 1.377 -1.867 2.784 534 534 534
Politisk organisation 11.992 10.780 12.454 10.617 11.671 12.873
Administrativ organisation 348.819 374.808 370.243 368.928 357.931 360.448
Intern forsikringspulje 5.463 6.154 6.235 6.235 6.235 6.235
Erhvervsservice m.m. 9.054 10.170 10.219 10.199 10.206 10.206
Region Sgnderj.-Schleswig 0 0 0 0 0 0
Brand & Redning Sdj. 12.298 12.738 13.067 13.067 13.067 13.067
Lgn- og barselspuljer 43.030 55.137 53.407 54.746 56.609 56.654
Lgn- og barselspuljer 18.178 16.234 20.553 20.403 20.253 20.103
Tjenestemandspension 24.852 26.291 25.814 25.810 25.810 25.811
Generelle reserver 0 12.612 7.041 8.533 10.546 10.740
Udvalget i alt 432.033 467.920 468.409 464.326 456.253 460.017
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Aabenraa

Kommune

Generelt

@konomiudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomradder med et samlet
nettodriftsbudget pa 468,4 mio. kr.

Faste ejendomme

Omradet omfatter

e 00.22.05 - Ubestemte formal

e 00.25.13 - Faste ejendomme

e 00.25.15 - Byfornyelse

e 00.25.18 - Driftssikring boligbyggeri

e 00.55.93 - Skorstensfejerarbejde

e 05.72.99 - @vrige sociale formal

1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Faste ejendomme 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ubestemte formal -978 -1.285 -1.162 -1.162 -1.162 -1.162
Faste ejendomme 318 737 2.934 684 684 684
Byfornyelse 262 621 628 628 628 628
Pulje Facility management
- ejendomsdrift 781 1.194 3.947 3.947 3.947 3.947
Pulje Facility management
- indtaegtspulje -4.559 -4.563 -4.563 -4.563 -4.563
Driftssikring boligbyggeri 1.246 1.650 1.228 1.228 1.228 1.228
Skorstensfejerarbejde -271 -277 -281 -281 -281 -281
@vrige sociale formal 19 52 53 53 53 53
Politikomradet i alt 1.377 -1.867 2.784 534 534 534

Andel af udvalgets samlede udgifter

Faste
ejen-
domme
0%

@vrige
omrader
100%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Driftssikring

boligbyggeri

14%

Byfornyelse
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Overordnede malsatninger (vision, mal)

Bjerggade 4 K+L

Til fremme af ivaerksaetteri er der etableret en Udviklingspark i Aabenraa Kommune med et
dynamisk miljg, hvor der kan ske sparring og udvikling pa tvaers af virksomhederne og, hvor
udgifterne til at drive virksomhed kan reduceres gennem falles aftaler og stordriftsfordele.
Bjerggade 4 danner rammerne for udviklingsparken.

Pulje arealforvaltning (Facility management)

Arealforvaltning er et arbejdsomrade i Aabenraa kommune. Malet er at opnd bedst mulig
udnyttelse af den ressource, som arealer udggr. Arealer udggr en vaesentlig veerdi og
omkostning for kommunen.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Fokus pa arealforvaltning fastholdes. Der arbejdes for Igbende at erkende og implementere de
muligheder, der kan effektivisere arealforbrug, og medvirke til at effektivisere udnyttelsen af
den kommunale bygningsmasse.

Renggringscontroller - Der er ansat en renggringscontroller til central kontrol af indgaede
renggringskontrakter med eksterne renggringsfirmaer, (Udbudsenheden er kontraktholder).
Der eri alt ca. 119 lokationer. Der forventes indg%et nye kontrakter for alle omrader pr.
01.01.2021.

Budgetforudsaetninger

Ubestemte formal

Omradet omfatter indteegter ved bortforpagtning af jordarealer og udgifter til graesslaning,
skatter og afgifter samt @gvrige udgifter i forbindelse med bortforpagtning af arealer.

Der er indgdet 72 aftaler om bortforpagtning af jord, det samlede areal der er bortforpagtet er
pd 615 ha. De kommunale jordarealer som drives landbrugsmaessigt udbydes offentligt ved
kontraktudlgb, bortforpagtningen sker for 5 ar ad gangen.

Faste ejendomme og Byfornyelse
Omradet omfatter fglgende ejendomme:

Bjerggade 4 K + L

Bygningen Bjerggade 4 K og L er i alt pa ca. 1.438 m2., fordelt pa tre etager.

Heraf star 828 mz. til radighed for udlejning til kontorer, mens resten er faellesarealer.
Lejerne betaler for forbrug af el og varme. Renggring og en individuelt afstemt servicepakke
afregnes til Business Aabenraa.

Haderslevvej 1

Bygningen "Det Kreative Hus” er stort set fuldt udlejet. Alle lokalerne er saledes udlejet til
medlemmer af foreningen "Det Kreative Hus".

Til bygningen hgrer 5 garager og et depotlokale, der er udlejet.

Storegade 30, Aabenraa

Bygningen er pa 1.588 m2. En del af bygningen benyttes af faslgende kommunale enheder:
Bgrn og Skole/Dagtilbud, Integrationsafdelingen, PPR - integration og derudover er der
etableret et Digitalt Turistbureau og udlejet lokaler til Business Aabenraa.

Plantagevej 4, Bov
Bygningen er pa 3.396 m2. Ejendommen er hjemsted for hjemmeplejen og THS (tale-hgre-syn
hjeelpemidler), derudover er der udlejet et kaelderlokale til Told og skatte museum.
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Gasveaerksvej 20, Aabenraa
Ejendommen er udlejet til erhvervsformal.

Madevej 5, Aabenraa
Garageanlaeg der er udlejet til Brand og Redning Sgnderjylland.

Gl. Sgndergade 20, Bolderslev
Ejendommen er udlejet indtil udgangen af maj 2020, star nu tom.

Mgllegdrden 25, Krusd
Ejendommen er i darlig stand, men er sat til salg.

Lavgade 52, Aabenraa
Ejendommen er p.t. delvis udant til bl.a. Grejbank KFU og delvis udlejet til Forenede Service.

Ngrreport 5-13, Aabenraa
Ejendommen er erhvervet i 2015, som en del af et byfornyelsesprojekt i Aabenraa by (nord).

Ngrreport 15, 17 og 19, Aabenraa
Ejendommen er erhvervet i 2020, som en del af et byfornyelsesprojekt i Aabenraa by (nord).

Hjelmalle 5 B, Aabenraa
Tidligere Elitehus med tilknytning til idraet og Arena Aabenraa. Ejendommens videre eksistens
er ikke afklaret.

Ramsherred 1, Aabenraa
Ejendommens forventes at blive en del af et byfornyelsesprojekt i Aabenraa by (nord).

Visherredsvej 3, Padborg
Ejendommen star tom. Ejendommens er sat til salg.

Mejerivej 22
Opkgbt til nedrivning - p.t. udlejet til tidligere ejer til 31.12.2020.

Kirkegade 23, Hjordkeer
Tidligere bgrnehave - Ejendommen stdr tom, fremtidig eksistens er ikke afklaret.

Hovedgade 78, Tinglev
Tidligere undervisningsbygning (Tinglev skole — 1905 bygningen), Bygningen fremtidig
anvendelse eller nedrivning forventes afklaret ultimo 2020.

Skolevaenget 33, Aabenraa
Tidligere Fjordskole - Ejendommen star tom, fremtidig eksistens ikke afklaret.

Posekaer 8, Aabenraa
Tidligere Fjordskole - Ejendommen star tom, bygningen er sat til salg.

@stergade 40 A, Ragdekro
Tidligere bgrnehave — er overtaget ultimo 2019, der er ikke afsat budget til tomgangsdrift,
fremtidig eksistens ikke afklaret.

Lokkegardsvej 52, Rgdekro
Tidligere bgrnehave - er overtaget ultimo 2019, der er ikke afsat budget til tomgangsdrift,
fremtidig eksistens ikke afklaret.
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Energioptimering og radgivning herom

Der er prioriteret midler til investeringer og tiltag omkring baeredygtighed. P& den baggrund er
der prioriteret en ramme i 2021 pa 2,250 mio. kr. til energioptimering og rddgivning herom pa
kommunens institutioner. Dette er en viderefgrelse af midlerne fra 2020 pa 2,0 mio. kr.

Pulje arealforvaltning (Facility management)

Der er i 2021 afsat en negativ pulje pa 4,5 mio. kr.

Der analyseres pa arealbehov, tilpasninger og disponering af lokaler, planlaegning og
gennemfgrelse af rokader og flytninger — der skal sikres den bedst mulige Igbende tilpasning
mellem organisationen og de til radighed veerende arealer - ejet som lejet.

Der er vedtaget retningslinjer for "Overdragelse af kommunale ejendomme mellem udvalg” i
@konomiudvalget den 3. maj 2016. Her indgar, at tomgangsdrift overgar til Facility
management (FM-puljen) som effektivisering, nar driften af en ejendom ophgrer evt. som
fglge af salg.

Facility management puljen er styrket med 1,75 mio. kr. arligt. Derved anerkendes at der er
realiseret et potentiale pa 1,8 mio. kr., at centralisering af teknisk personale ikke indgdr som
mulighed og at indkgbsgevinster realiseres i regi af udbuds- og indkgbspolitikken. Det
resterende potentiale i FM puljen skal hentes ved at minimere og reducere i de bygninger som
i dag star i tomgangsdrift.

Driftssikring boligbyggeri

Stgtte til opfarelse af boliger, jaevnfagr lov om almene boliger samt stgttede private
andelsboliger mv. Omradet omfatter driftssikring af almennyttige boligbyggerier, stgtte til
opfarelse af boliger. Tab pa garantier vedr. realkreditldn, ydelsesstgtte til andelsboliger og
ungdomsboliger, ydelsesstgtte vedr. boliger opfgrt af almene boligorganisationer.
Kommunens andel af ydelsesstgtte til det stgttede byggeri er lovbundne, men pavirkes af
nybyggeri af almennyttige boliger.

Kommunens andel af rentebidrag, afdragsbidrag og ydelsesstgtte til det stgttede byggeri
afregnes til ATP-Udbetaling Danmark.

Omradet omfatter ogsa et indtaegtsbudget vedr. administrationsbidrag stettet boligbyggeri
samt udgifter til IT.

Skorstensfejerarbejde

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter i forbindelse med det lovpligtige
skorstensfejerarbejde, herunder administrationsudgifter forbundet med indsatsen.
Indtaegten udger et honorar pa 5 % af den samlede opkraevning af skorstensfejerbidrag.

@vrige sociale formal

Der er afsat budget til afgifter ved tinglysning af 18n til betaling af ejendomsskatter o. lign.
Tinglysningsafgifter palagt kommunen i forbindelse med 13n til betaling af ejendomsskatter og
boligydelses 18n, jeevnfgr lov om andring af lov om beskatning til kommunerne af faste
ejendomme, lov om 13n til betaling af ejendomsskatter og tinglysningsafgiftsloven.
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Andringer indarbejdet pa politikomradet - Fast ejendom
Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Vedtaget budget 2020 -853 -853 -853 -853
Budgetaendringer

Reduktioner:

P/L fremskrivning -96 -96 -96 -96
Stgttet boligbyggeri (budgetforlig) -267 -267 -267 -267
Facility management (budgetforlig) 1.750 1.750 1.750 1.750
Reduktioner i alt 1.387 1.387 1.387 1.387
Udvidelser:

Energioptimering og radg. (budgetforlig) 2.250

Udvidelser i alt 2.250 0 0 0
AEndringer i alt 3.637 1.387 1.387 1.387
Godkendt budget 2.784 534 534 534

=

=
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Politisk organisation
Omradet omfatter
06.42.40 - Feelles formal
06.42.41 - Kommunalbestyrelsesmedlemmer
06.42.42 - Kommissioner, rad og navn
06.42.43 - Valg
03.35.64 - Venskabsbysamarbejder

1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Politisk organisation 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Feelles formal 233 242 240 240 240 240
Kommunalbest.medlemmer 9.235 9.645 10.015 9.760 9.760 9.760
Kommissioner, r&d og naevn 364 533 540 488 488 488
Valg 2.160 7 1.659 27 1.183 2.283
Venskabsbysamarbejde 0 51 0 102 0 102
Frivillighedsfest i 2020 302
Politikomradet i alt 11.992 10.780 12.454 10.617 11.671 12.873
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Valg
POI't_'Sk ] 13% Feelles formal
organisati 2%
on .
3% Koﬂmmlss
rad og naevn

@vrige
omrader
97%

4%

Overordnede malsatninger (vision, mal)

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Byradet har den 6. december 2017 godkendt en ny styrelsesvedtaegt for Aabenraa Kommune
galdende for perioden 2018-2021.
Budgetforudsaetningen og fordelingen af vederlag er baseret pa den godkendte

styrelsesvedtaegt.

ioner, .

Kommunalbest.

medlemmer
81%

=
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Budgetforudsaetninger

Feelles formal - partistgtte til politiske partier

Udbetaling af gkonomisk stgtte til politiske partier i henhold til Indenrigsministeriets regler.
Budgettet beregnes ud fra det antal godkendte stemmer fratrukket blanke stemmer, der
afgives pa de enkelte partier ved sidste afholdte kommunalvalg. Indenrigsministeriet udmelder
hvert ar stgttens stgrrelse.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag pr. maned Regnskab Manedlig Budget Budget Budget Budget
2019 vederlag 2021 2022 2023 2024
1/4-2020

Borgmester 87.237 88.967 | 90.346 | 90.346 | 90.346 | 90.346
Viceborgmester 5% 4.362 4.448 4.517 4.517 4.517 4.517
Fast vederlag 7.907 8.031 8.155 8.155 8.155 8.155
Vederlag - bgrn under 10 ar 1.223 1.242 1.261 1.261 1.261 1.261
Udvalgsformand 17% 14.830 15.124 | 15.358 | 15.358 | 15.358 | 15.358
Udvalgsnaestformaand 7,86% 6.857 6.992 7.101 7.101 7.101 7.101
Udvalgsvederlag 2.495 2.544 2.583 2.583 2.583 2.583
pr. udvalg 2,86%

Formand Bgrn og ungeudvalg 8.724 8.896 9.034 9.034 9.034 9.034
10%

Naestformand Bgrn og 4.013 4.092 4.155 4.155 4.155 4.155
Ungeudvalg 4,6%

Formand §17 stk.4 udvalg 7% 6.107 6.227 6.324 6.324 6.324 6.324

Vederlag

Udgifterne til vederlag m.m. er beregnet i henhold til bekendtggrelse nr. 1530 af 9. december
2016 om vederlag, dizeter, pension m.m. og inkl. saerlig feriegodtgagrelse, ATP og AER,
prisfremskrevet til 2021 priser. Der er 31 medlemmer af kommunalbestyrelsen, der er nedsat
et gkonomiudvalg og 6 stdende udvalg.

Vederlaget til borgmester reguleres arligt pa baggrund af den faktiske Ignudvikling i den
offentlige sektor med et uvaegtet gennemsnit af den statslige og den kommunale/regionale
Ignudvikling.

Vederlaget til viceborgmester er fastsat til 5% af borgmesterens vederlag.

Fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer udggr arligt 92.916 kr., som er det fastsatte
grundbelgb pr. 1. april 2016 prisfremskrevet til 2021 priser.

Formandsvederlag for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 10% af borgmesterens vederlag og
naestformandsvederlaget for Bgrn- og Ungeudvalget er fastsat til 4,6%.

Formandsvederlag for gvrige stdende udvalg er fastsat til 17% af borgmesterens vederlag og
naestformandsvederlaget for gvrige staende udvalg er fastsat til 7,86%.

Formandsvederlag for §17 stk. 4 udvalgene Tvaergdende sundhedspolitik, Integration og Ung i
Aabenraa er fastsat til 7% af borgmesterens vederlag.

Udvalgsvederlag til medlemmer af gkonomiudvalget og de stdende udvalg er fastsat til 2,86%
af borgmesterens vederlag.

Der udbetales 1,5% i seerlig feriegodtggrelse til borgmester, viceborgmester og
udvalgsformaend.

10
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Der ydes efterlgn til en udvalgsformand, der ophgrer med hvervet efter mindst ét ars uafbrudt
vederlaeggelse som formand for et udvalg.

Kommunalbestyrelsen, faelles formal
Der er afsat budget til kurser/efteruddannelse, mgder, rejser, repraesentation,
befordringsudgifter, telefongodtggrelse, it-udstyr, abonnementer, arrangementer m.m.

Borgmesterpulje
Der er afsat en pulje pa 282.000 kr. til bl.a. mindre tilskud til foreninger og institutioner, til
foreningsjubilaeer, indvielser m.m., puljen disponeres af Borgmesteren.

Kommissioner, rad og naevn
Omradet omfatter dizeter, befordring, mgdeudgifter m.m. til felgende kommissioner, rad og
naevn:

Mark- og hegnssyn

Der er nedsat et mark- og hegnssyn, der behandler hegnssager som er privatretlige
nabokonflikter. Sagerne afggres efter en besigtigelse, hvor hegnssynet skal vejlede og sgge
forlig mellem parterne.

Beboerklagenavn
Der er nedsat et Beboerklagenaevn, der traeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i
almene boligorganisationer.

Huslejenaevn
Der er nedsat et Huslejenaevn, der traeffer afggrelse i tvister mellem lejere og udlejere i private
udlejningsejendomme.

Seniorrad

Seniorradet er et lovbefzestet, folkeligt valgt rad, som radgiver kommunalbestyrelsen i
zldrepolitiske spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen
om lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for ldre borgere. Der er i perioden 2018-2021
afsat yderligere 50.000 kr. til Seniorradet.

Handicaprad

Der er nedsat et Handicaprad, som raddgiver kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spgrgsmal, der er relevante for mennesker med handicap.

Bygningsforbedringsudvalg

Der er nedsat et bygningsforbedringsudvalg. Udvalget har pligt til at sikre, at behandlingen af
sager og meddelelse af stgtte sker i overensstemmelse med de regler, der er fastsat i lov om
byfornyelse og udvikling af byer.

Fredningsneaevn
Miljgministeren nedsaetter et fredningsnaevn, der behandler fredningssager og dispensation fra
fredning. Kommunen er repraesenteret i Fredningsnaevnet for Sydjylland, sydlig del.

11
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Valg
Omradet omfatter Kommunalvalg, valg til Folketinget, herunder folkeafstemninger, og EU-valg.

Der er afsat budget til afholdelse af Kommunale valg i 2021, Folketingsvalg i 2023 og EU valg i
2024. Der er afsat budget til afstemning ved 18 afstemningssteder. Udgifter ved afholdelse af

valg er fglgende: Lgn, diseter, lokaleleje, forplejning, leje af baerbare computere, it-systemer,

trykning, porto, annoncering samt opgaver udfgrt af Entreprengrgarden.

Derudover arlige opdateringsabonnementer pa digital valgliste og brevstemmeprotokol.

Venskabsbysamarbejder

Der blev i forbindelse med budgetforlig 2019 afsat 0,050 mio. kr. arligt til
venskabsbysamarbejde. P& skonomiudvalgets foranledning er der udarbejdet et kommissorium
for at genoptage venskabsbysamarbejdet i Norden.

Aabenraa Kommune har i forvejen et venskabsbysamarbejde med tyske Kaltenkirchen.

Da midlerne forventes anvendt hvert andet ar, er midlerne i 2021 flyttet til 2022, og midlerne i
2023 flyttet til 2024.

FEndringer indarbejdet pa politikomradet - Politisk organisation

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Vedtaget budget 2020 12.368 10.447 11.590 11.590

Budgetaendringer
Reduktioner:

Venskabsbysamarbejde, teknisk korrektion -51 51 -51 51
Reduktioner i alt -51 51 -51 51
Udvidelser:

P/L fremskrivning 137 119 132 132
Europaparlamentsvalg, teknisk korrektion 1.100
Udvidelser i alt 137 119 132 1.232
Andringer i alt 86 170 81 1.283
Godkendt budget 12.454 10.617 11.671 12.873
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Administrativ organisation

Omradet omfatter

e 06.45.50 - Administrationsbygninger
e 06.45.51 - Sekretariat og forvaltninger
e 06.45.59 - Administrationsbidrag Udbetaling Danmark

1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Administrativ Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
organisation 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Administrationsbygninger 11.222 9.917 9.538 9.538 9.538 9.538
Sekretariat og forvaltninger:
Plan, Trafik og Miljg 54.980 62.344 54.899 53.990 51.619 51.619
Bgrn og Kultur 34.817 35.445 41.042 40.923 40.923 40.923
Social og Sundhed 31.781 32.660 32.668 32.665 32.665 32.665
Jobcenter og Borgerservice 81.579 85.289 82.517 81.644 78.566 78.566
Staben 97.433 103.205 105.485 106.902 102.389 104.906
Byrads- og direktionssekr. 17.141 18.188 18.280 18.011 17.761 17.761
Tveaergdende 4.898 11.533 10.579 10.679 10.679 10.679
Administrationsbidrag UDK 14.967 14.226 15.234 14.576 13.791 13.791
Politikomradet i alt 348.818 372.807 370.242 368.928 357.931 360.448

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige

omrader
21%

Adminis
trativ
organisa
tion
79%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Tvaergdende
3%
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Direktionssek

r.
5%

Staben

28%

Udbetaling

wnmark
4%

Administratio
nsbygninger

3%
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orgerservice

22%

Plan, Trafik
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15%
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11%
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9%
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Overordnede malsatninger (vision, mal)
Den administrative organisation har 3 hovedopgaver som omfatter:
¢ Myndighedsopgaver som f.eks. byggetilladelser, beslutning i tvangsfjernelsessager,
visitation og sagsbehandling ved overfgrselsudgifter.
e Administrationen har til opgave at levere service til borgere og institutioner.
e Opgaver med at servicere det politiske niveau og sikre at deres beslutninger fgres ud i
livet.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der er indarbejdet fglgende tekniske korrektioner jf. Retningslinjerne for tekniske korrektioner:

Tekniske korrektioner 2021 2022 2023 2024 | Note
Medarbejderfest 582
IT licensfornyelse - platform 1.935
Adm.bygning Skelbaekvej, Posekaervej 19 19 19 19
Adm.bygning Skelbaekvej, husleje SIRI -35 -35 -35 -35
IT systemaftaler, serviceplatform 120 120 120 120
AES, Arbejdsm. Erhv.sygdomsforsikr. 740 740 740 740
Gebyrindtaegter opkraevning, nulstilling PL 12 12 12 12
Ialt 856 856 856 | 3.373

Der er indarbejdet andringer til budget 2021-2024 som fglge af Lov- og cirkulaereprogrammet.

Lov og cirkulaereprogram 2021 2022 2023 2024 | Note
Lov nr. 1380 / reform fgrtidspension/fl.job 72 72 1
Lov nr. 1559 / seniorpension 161 6 1 1 2
Lov nr. 339 / obligatorisk pensionsordn. 34 34 34 34 3
Boringsnaere beskyttelsesomrader 119 119 4
Ophavelse af affaldsadm.gebyr 285 285 285 285 5
Det feelleskommunale ejendomsregister 992 985 977 977 6
Ialt

Note 1 - Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om &ndring af lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats, lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskzeftigelsesindsats,
lov om aktiv socialpolitik, lov om social pension og flere andre love.

Idet reformen af fgrtidspension og fleksjob har konsekvenser ud over 2022, reguleres
bloktilskuddet i 2023.

Andringen har betydning for de administrative udgifter.

Note 2 - Der indfgres seniorpension fra 1. januar 2020. Seniorpension er malrettet borgere,
der har seks ar eller mindre til folkepensionsalderen, har haft en langvarig tilknytning til
arbejdsmarkedet, og har en arbejdsevne pa 15 timer eller mindre.

fndringen har betydning for de administrative udgifter.
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Note 3 - Med loven indfgres en obligatorisk pensionsordning for overfgrselsindkomstmodtagere
og tillzeg til refusion til arbejdsgivere.
Andringen har betydning for de administrative udgifter.

Note 4 - DUT belgbet deekker tre opgaver, som kommunen skal Igse
¢ Gennemgang og vurdering af behov for sprgjteforbud i samtlige BNBO er
e Forhandling med lodsejere og vandvaerker om frivillige aftaler om ophgr af sprgjtning i
de BNBO er hvor der behov for det
e Politisk stillingtagen til at gennemtvinge ophgr af sprgjtning.

Note 5 - Administrationsgebyret for erhvervsaffald blev afskaffet pr. 1. januar 2019. Gebyret
har daekket udgifter vedrgrende:

e Administration af flytning og handtering af forurenet jord

e Ressourcer til administration af erhvervsaffald

e Motas-afregning, der ikke leengere kan videresendes til ARWOS

e Systemopkravning til statslig affaldsdatabase, der ikke laengere kan faktureres til

ARWOS
e Udarbejdelse af affaldsplanlaegning erhverv

Der har sdledes bdde veeret udgifter p& TMU og @U, der har vaeret daekket af
administrationsgebyret.

Note 6 - Med Lov og cirkulaerprogrammet for 2020 var det forudsat, at kommunerne skulle
afgive opgaver forbundet med beregning og opkraevning af ejendomsskat fra skattedret 2021
og i den forbindelse blev der reduceret for mindreudgifterne til drift af IT systemet
Ejendomsskat og Ejendomsbidrag (E&E)

Det har vist sig ngdvendigt at justere tidsplanen for implementering af boligskatte-forliget fra
2021 til 2024.

I gkonomiaftalen fra 2019 blev der reduceret for udgifterne hertil.

Den udskudte tidsplan medfagrer, at der er behov for, at kommunerne viderefgrer driften af IT
systemet ESR til at beregne og opkraeve ejendomsskat i perioden 2021-2023. Der
kompenseres sdledes herfor.

Belgbet tilfores @konomiudvalgets omrade, under administrative udgifter.

Der er indarbejdet aendringer til budget 2021-2024 som driftsudvidelser i forbindelse med
budgetforliget.

Driftsudvidelser 2021 2022 2023 2024 | Note
DK2020 Partnerskab Klima 2.250 2.250 1
Medarbejder PTM planlzegning 1.200 1.200 1.200 1.200 2
Lokalplanlzegning serviceniveau 1.100 1.100 1.100 1.100 3
Udvidet tilsyn Padborg 60 4
Nedbringelse efterslaeb vandindvindingstill. 500 5
Ialt 5.110 | 4.550| 2.300| 2.300

Note 1 - med indgdelse af DK2020 Partnerskab viser kommunen et medansvar for Danmarks
malsaetning om at skab et klimaneutralt samfund i 2050 ved at planleegge klimahandling, der
lever op til malene i Parisaftalen. Der afszettes arsvaerk til planlaagning, dataindsamling,
udarbejdelse og forankring af DK2020 partnerskab og en ny klimaplan for Aabenraa kommune.

Note 2 og 3 - Medarbejdere til PTM planlaagning og lokalplanlaegning serviceniveau. Med
henblik pa at indfri ambitionsniveauet omkring kommune- og lokalplansarbejdet viderefgres
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1,1 mio. kr. til personaleressourcer og hertil kommer yderligere 1,2 mio. kr. som ligeledes
viderefgres i alle ar.

Note 4 - Udvidet tilsyn i Padborg viderefgres i 2021.
Note 5 - Nedbringelse efterslaeb vedr. vandindvindingstilladelser

Der er indarbejdet a&ndringer til budget 2021-2024 som driftsreduktioner i forbindelse med
budgetforliget.

Driftsreduktioner 2021 2022 2023 2024 | Note
Jobcenter og Borgerservice, lgnninger -1.102 | -1.102| -1.102 | -1.102 1

Social & Sundhed/ adm. support -90 -90 -90 -90 2.a
Social & Sundhed/ visitation madservice -50 -50 -50 -50 2.b
Social & Sundhed/ mindre adm. Hj.midler -50 -50 -50 -50 2.C
Social & Sundhed/ oplysn.serviceniveau -50 -50 -50 -50 2.d
Social & Sundhed/ effekt. Kgrsel & magder -50 -50 -50 -50 2.e
Social & Sundhed/ sagsbeh. Traening -30 -30 -30 -30 2.f
Bgrn & Kultur / lgnninger -402 -402 -402 -402 3

Byré’lds & Dir.sekr./ annoncer -100 -100 -100 -100 4.a
Byrads & Dir.sekr./ personaleblad -50 -50 -50 -50 4.b
Byrads & Dir.sekr./ kontorhold -50 -50 -50 -50 4.c
Byrads & Dir.sekr./ porto -100 -100 -100 -100 4.d
Byrads & Dir.sekr./ adm.bygning Tinglev -20 -20 -20 -20 4.e
Byrads & Dir.sekr./ adm.bygning Skelbaekv. -218 -218 -218 -218 4.f
Byrads & Dir.sekr./ kantinedrift -250 -500 -750 -750 4.9
Staben / IT - hjemtagning back-up -385 -385 -385 -385 5.a
Staben / IT serviceplatform -200 -200 -200 -200 5.b
Staben / gebyrer -250 -250 -250 -250 5.c
Staben / moms forsikringssager -100 -100 -100 -100 5.d
Staben / lederudvikling -40 -40 -40 -40 5.e
Staben / kontorelever -35 -35 -35 -35 5.f
Staben / administrationsvederlag -43 -43 -43 -43 5.9
Staben / feellesomrade -125 -125 -125 -125 5.h
Ialt -3.790 | -4.040 | -4.290 | -4.290

Note 1 - Reduktionen pa Jobcenter og Borgerservice udggr 1,102 mio. kr., og er i
nedenstdende opdelt pd afdelinger med angivelse af stgrrelsen af reduktionen.
De enkelte afdelinger udmgnter efterfglgende reduktionen via konkrete initiativer. Der vil som
udgangspunkt blive tale om reduktioner pa Ignbudgetter.

a. Jobcenter

P& Jobcenterets omrade er mere end halvdelen af budgettet omfattet af investerings-
strategierne KIK II og KIJOS. Reduktion udmgntes pa de gvrige omrader ved ikke at
genbesaette 1% stilling samt gennem gget anvendelse af IT og digitaliseringsredskaber.
Det vil have den konsekvens at flere sager fordeles til faerre antal sagsbehandlere og at
der ikke er samme administrative stgtte i beskeeftigelsesindsatsen.

b. Borgerservice og Sekretariat
P& Borgerservice og Sekretariat udmgntes reduktionen ved ikke at genbeszette en
stilling med den konsekvens at der er mindre stgtte til udvikling og ledelsesbetjening af
borgerservice og jobcenteret.
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c. Faellesomridet
Faellesomradet omfatter forskellige udgifter, og har ogsa budget til at kunne imgdega
uforudsete udgifter. Dette budget til uforudsete udgifter vil blive reduceret med 0,202
mio. kr.

Feelles for omraderne er at erfaringer fra corona-perioden inddrages med henblik pa at
tidsoptimere opgavelgsningen.

Note 2 - Social og Sundheds andel af 1 % reduktionen udggr 0,320 mio. kr.

For alle forslag gaelder at der kan forekomme merudgifter pa konto 5, enten grundet mindre
opfalgning eller at det er noget hurtigere at give en bevilling end give afslag.

I Social og Sundheds regi foresl|ds fglgende reduktioner:

a. Administrativ support for forvaltningsledelsen
Belgbet udggr ca. 1,5 % af Ledelse og Udviklings budgetramme pa omradet. Der udmgntes en
besparelsen pa 0,090 mio. kr. ved reduktion af 7 timer i forvaltningens sekretariat.
Reduktionen betyder, at timer afsat til elevvejledning og direktgrsupport reduceres tilsvarende.

b. Mindre administrativ visitation til madservice
Vil betyde lettere adgang til madservice og, at der i princippet ikke gives afslag. Det kan ogsa
betyde, at der er borgere, hvor det ikke fanges at de bliver mere svaekkede. Reduktionen kan
ikke samtidig hentes i digitaliseringssporet.

c. Mindre administration af hjeelpemidler til personlig pleje

Hjaelperne skal selv kunne bestille de ngdvendige hjaelpemidler. Kan betyde gget efterspgrgsel
pa hjeelpemidlerne.

d. Oget oplysning om serviceniveau
@get oplysning om stramt serviceniveau kan betyde mindre efterspgrgsel, hvilket igen betyder
feerre afslag. Det forste ar vil der vaere ggede omkostninger til at udarbejde
informationsmateriale og strategi.

e. Effektivisere i forhold til karsel og mader
Fokus pa erfaringer fra Corona-beredskabet, hvad er ngdvendigt og hvad er hyggeligt.

f. Optimering i sagsbehandling til treening
Ved gennemgang af veerdien for sagsbehandling, saerligt til vedligeholdende traening og
genoptraening efter serviceloven, skal der opnas en forenkling i sagsbehandlingen sa der
bruges mindre tid.
Reduktionen kan betyde, at nogle borgere ikke bliver afsluttet s@ hurtigt og dermed vil optage
plads for andre.
Omvendt vil nogle borgere nyde godt af at de ikke behgver ops@ge alternative tilbud til
vedligeholdende traening.

Note 3 - En reduktion pa 0,402 mio. kr. pd Bgrn og Kultur’s administrative omrade, finansieres
ved ikke at genbesaette en vakant stilling og betyder en reduktion pa et eller flere af folgende
omrader: sekretariatsbetjening i forhold til diverse mgder, strategiarbejde pa bgrn og
skoleomradet, udviklings- og projektarbejde, udarbejdelse af analyse og beslutningsoplaeg,
udarbejdelse af projekt- og tilskudsansggninger og en effektivisering i forhold til kgrsel og
mgder, ud fra erfaringerne fra Covid 19 periodens ngdvendige brug af digitale redskaber.
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Note 4 - reduktioner pd Byrdds- og Direktionssekretariatet fordeler sig pa fglgende:

a. Tvaergdende administration - Annoncer
Der har veeret feaerre udgifter til annoncering i aviser / fagblade. Borgernes mediemgnstre
ndrer sig til i hgjere grad at benytte sig af de sociale medier og sgge information den vej.
Her er annoncering billigere. Foreslaet reduktion pa 100.000 kr.

b. Tvaerg8ende administration - Personaleblad Abne Linjer
Kommunikation benytter sig i mindre grad af eksterne i forbindelse med udgivelse af
personalebladet. I stedet producerer Kommunikation i hgjere grad selv alle artikler,
fotografering m.v. Foresl3et reduktion pa 50.000 kr.

c. Tveerg8ende administration Bygningsservice — Kontorhold

@get anvendelse af IT og digitalisering pa det administrative omrade betyder feerre udgifter pa
kontorholdsomradet. Foresldet reduktion 50.000 kr.

d. Tveerg8ende administration Bygningsservice — Porto
@get anvendelse af IT og digitalisering p& det administrative omrdde (doc2mail), har betydet
feerre udgifter til porto. Foresldet reduktion pa 100.000 kr.

e. Administrationsbygning Tinglev Midt 2 - El
Med fokus pa baeredygtighed har Intern Service malrettet arbejdet pd at nedsaette
energiforbruget ved bl.a. at have szerlig fokus pa forskellige besparende energikilder samt
renovering af bygninger/vinduer m.m. Foresldet reduktion p& 20.000 kr.

f. Administrationsbygning R8dhuset, Skelbaekvej 2 - El og opvarmning
Med fokus pa baeredygtighed har Intern Service malrettet arbejdet pd at nedsaette
energiforbruget ved bl.a. at have szerlig fokus pa forskellige besparende energikilder samt
renovering af bygninger/vinduer m.m. Foreslaet reduktion p& 218.000 kr. (el/158.000 kr. og
opvarmning/60.000 kr.).

g. Sammenlaegning af kommunens kantiner under Mad & M&ltider i Social- og
Sundhedsforvaltningen pr. 1. januar 2021

Byrads- og Direktionssekretariatet foreslar, at driften af kommunens kantiner med virkning fra
1. januar 2021 overgdr til Mad & Maltider under Social- og Sundhedsforvaltningen. Den
zndrede organisering giver mulighed for at skabe driftsoptimeringer ved udnyttelse af
stordriftsfordelene i Mad & Maltider, som dagligt leverer mad til ca. 1.000 borgere i Aabenraa
Kommune. Med organisationsaendringen fglger ogsa et nyt og forenklet kantine- og
mgdeforplejningskoncept med nye betalingslgsninger og selvbetjening, som udvikles henover
efterdret 2020.
Den andrede opgavevaretagelse fglger principperne i Aabenraa Kommunes strategi for
bzeredygtig udvikling, og vil veere:

Note 5 - Stabens andel af reduktioner udger 1,178 mio. kr. og fordeler sig pa fglgende
omader:

a. IT - hjemtagning af back up
Back Up er hjemtaget, sdledes at den nu hdndteres lokalt med ekstra lager pd Tender
Radhus via en samarbejdsaftale, hvor Tender ogsa bruger Aabenraa som ekstra lager.
Budgettet reduceres med 0,385 mio. kr.
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IT- serviceplatform

Aabenraa Kommune har udviklet en Igsning, hvor der kan printes/sendes til e-boks via
Kombits serviceplatform. Serviceplatformen opererer med en buffetpris, hvilket gar, at
ekstra brug ikke koster ekstra. Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr.

Gebyrer

Efter overgang til PRISME er de samlede nettoudgifter til gebyrer reduceret. Budgettet
reduceres med 0,250 mio. kr.

Moms forsikringsskader

Ved forsikringsskader p& bygninger og inventar refunderes momsudgifterne af
forsikringsselskaberne. Der er tale om en merindtaegt for kommunen, hvorfor der
budgettetes med en merindtaegt pa 0,1 mio. kr.

Lederudvikling
Budgettet til eksterne foredragsholdere reduceres med 0,04 mio. kr.

Elever
Det administrative budget til personprofiler, mgdeaktiviteter og forplejning reduceres
med i alt 0,035 mio. kr.

Faellesomr§det

Der indgdr indtaegter p& omrader, der ikke er budgetlagt. Der budgetteres med en
merindtaegt pd 0,043 mio. kr.

Feellesomrdet
Budgettet til Stabens fzaellesomrade reduceres med 0,125 mio. kr.

Budgetforudsaetninger

Administrationsbygninger

Omradet omfatter folgende administrationsbygninger:

Radhuset, Skelbaekvej 2, Aabenraa - 13.525 m2

Ejendommen er hjemsted for hovedparten af Aabenraa Kommunes administration.
Kallemosen 20, Aabenraa - 7.434 m2

Ejendommen er hjemsted for Jobcenter.

Tinglev Midt 2, Tinglev - 4.875 m2

Ejendommen er hjemsted for Bgrn- og Skoleforvaltningen.

Plantagevej 4, Bov (Lgn vedr. teknisk personale)

Sekretariat og forvaltninger

Det administrative omrade indeholder udgifter til Ign, personaleudgifter (uddannelse, mgder,
befordring m.m.), tveergdende konti (porto, kontorhold, biler, annoncering mv.) drift af IT,
kantine, forsikringer, personaleaktiviteter, elever og gebyrindtaegter.

Den administrative organisation bestdr af Staben, Byrdds- og Direktionssekretariatet, 4
forvaltninger og et tvaergdende omrade (Direktion m.m.).
De 4 forvaltninger udggr fglgende:

Plan, Trafik og Miljg

Bgrn & Kultur

Social & Sundhed
Jobcenter og Borgerservice
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Staben samt Byrads- og Direktionssekretariatet fungerer som stgttefunktion til forvaltningerne,
og har primaert til formal at yde service til alle forvaltninger. De 4 forvaltninger varetager den
direkte borgerkontakt.

Det tvaergdende omrade indeholder direktionen.

Staben og hver forvaltning har en direktgr. Hver forvaltning er inddelt i afdelinger med en
afdelingschef som refererer til direktgren. Byrads- og Direktionssekretariatet refererer direkte
til kommunaldirektgren.

Lgnninger:

Lgnninger budgetlaegges og styres ud fra lgnsumsstyringsprincippet, dvs. at der ikke er
fastlagt en godkendt normering i de enkelte afdelinger. Der er ikke afsat midler til udbetaling
af 6. ferieuge, feriepenge ved fratraedelse mv. Denne udgift er forudsat afholdt indenfor det
samlede budget.

Administrationsvederlag:

I forbindelse med anlaegsprojekter er der en raekke opgaver forbundet med projektstyringen
e Planlaegning og koordinering

Administration

Projektering

Ekspropriation

Udbud

@konomi — og bygherrestyring

Tilsyn

Administrationsvederlag pa anlaegsopgaver beregnes, hvor Plan, Teknik & Miljg-forvaltningen
selv udfgrer nogle eller alle delopgaver i forbindelse med gennemfgrelse af egne
anlaegsprojekter. Administrationsvederlaget er udtryk for omkostningerne ved at gennemfgre
disse anlaegsprojekter i kommunalt regi. Der beregnes 5% af anlaegsudgiften for det enkelte
projekt samt et grundgebyr pa 0,050 mio. kr. Udgiften er en del af den samlede
anlaegsramme. For projekter vedrgrende omradefornyelser der ikke er igangsat, beregnes
endvidere 15% administrationsvederlag. For byfornyelsesprojekter fordeles samlede
administrationsvederlag ligeligt over projektets forventede Igbetid, og frigives ved
budgetvedtagelsen. Belgbet udgiftsfgres pd projektet og indteegtsfores pa administrationens
konti.

Der beregnes administrationsvederlag for alle anlaegsprojekter indenfor budgetomrddet, som
varetages af Teknik og Miljgudvalget og Vaekstudvalget for Land og by bortset fra fglgende
principper:

e Investeringernes fulde belgb afleveres til 3. mand
e Projekter, hvor der som fglge af tilskudsordninger, ikke kan medtages udgifter til
administration.

P& anlaegsaktiviteter vedrgrende nybyggeri og stgrre renovationsopgaver pa ejendomme,
beregnes et administrationsvederlag pa 2 %, som tilgar Kommunale Ejendomme. Plan, Trafik
& Miljg - Ejendomme fremsender generelt vederlagsopkravning, hvor sager bliver realiseret til
licitation og opfarelse. Stoppes en sag efter licitation opkraeves 2 vederlag. Der opkraeves ikke
vederlag for de Igbende driftsopgaver, samt for udarbejdelse af anlaegsoplaeg der ikke
realiseres.

P& grundsalg beregnes et provenu pa 3 % af salgssummen for en grund, dog minimum 0,0166
mio. kr. og maximalt 0,111 mio. kr.
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Tvaergdende konti:
De tveergdende konti er omrader som gar pa tvaers i organisationen, som f.eks. porto,
kgretgjer, kontorhold, centrale abonnementer, kontingent til KL og personaleblad.

Specifikation af de tvaergdende konti fremgar af nedenstaende tabel:
Ikke rettet

(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Gebyrer 397 397 397 397
Renter og gebyr opkraevning -688 -688 -688 -688
Revision 476 476 476 476
Kontorhold 347 347 347 347
Porto 538 538 538 538
Kgretgjer 189 189 189 189
AS 2007 (IT program) 188 188 188 188
FLIS (ledelsesinfo-system) 792 792 792 792
BI ledelsesinformation 1.152 1.152 1.152 1.152
Sikkerhedsgrupper Staben 69 69 69 69
AES-bidrag arb.erhv.forsikr. 3.765 3.765 3.765 3.765
AFU-bidrag arb. Fond udsta. 31 31 31 31
AKUT pulje 115 115 115 115
E-rekruttering 206 206 206 206
Pressens uddannelsesfond 8 8 8 8
Lederkonference 289 289 289 289
Indsats for lederudvikling 279 279 279 279
Projektledernetveerk 21 21 21 21
Adm. Feriemidler 126 126 126 126
Forplejn. Tvaerg. Kurser Staben 52 52 52 52
Annoncer 789 789 789 789
Centrale abonnementer 181 181 181 181
Designlinie 63 63 63 63
Kontingent til KL 2.221 2.221 2.221 2.221
Arkiv 820 820 820 820
Personaleblad 125 125 125 125
Lovinfo og journalplan 441 441 441 441
KL blanketlicens 78 78 78 78
Brandingpulje 454 454 454 454
Trivselsundersggelse/lederevaluering 127 127 127 127
Tilskud til Genforeningen 40 0 0 0
Medarbejderudgifter 102 102 102 102
Ialt 13.793 13.753 13.753 13.753

Personaleaktiviteter:

Personaleaktiviteter vedrgrer ligeledes hele organisationen og aktiviteterne er f.eks.
motionslgb, rygestop-kurser, sundhedsordning, personalefest og sundhedsprofiler.
Personalefesten afholdes hvert 2. ar.
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Forsikringer:

Forsikringer indgar under det administrative omrade (bygning/Igsgre, auto, diverse ansvar,
sg/bad, ulykke, rejse, all-risks). Bygning/Igsgre og auto forsikringer udkonteres til de
respektive omrader.

Elever:

Budgettet til elever er samlet for hele organisationen. Der ansaettes hvert ar 6 kontorelever
som fordeles i hele den administrative organisation. Endvidere anszettes 1 teknisk designerelev
og 1 it-support elev.

Kantiner:
Der er kantiner pa rddhusene pa Skelbaekvej og pa Kallemosen.

Drift af IT:

Drift at IT vedrgrer ESDH, ekstranet/internet, kopi-print, telefoni, digital signatur, IT-platform,
helpdesk, MS-licensfornyelser, poststrategi, gkonomi-, debitor-, lgn-, vagtplan- og
indkgbssystem m.m.

Der afsaettes belgb hvert 3. ar til udskiftning af serverlicenser (IT-platform, microsoft, tal-i-
sag). Disse indarbejdes som tekniske korrektioner jf. retningslinjer for tekniske korrektioner.

Fra og med 1. august 2019 er IT driften vedr. skoler flyttet til IT-afdelingen.

Udbetaling Danmark:

Udbetaling Danmark varetager udbetalingen af folkepension, fgrtidspension, barselsdagpenge,
boligstgtte og familieydelser, internationale sygesikringssager, begravelseshjzalp, fleksydelse,
efterlevelseshjzelp og delpension.

Der betales et administrationsbidrag samt et saerligt bidrag til daekning af Isnomkostninger,
overhead, stgttefunktioner, ledelse samt porto og forskellige IT-systemer.
Administrationsbidraget og det szerlige bidrag fastsaettes én gang arligt af Udbetaling
Danmarks bestyrelse.

Gebyrindtaegter:

Gebyrindtaegter indgar ved vielser udenfor radhuset, laegeskift/sygesikring,
folkeregister/bopeelsattest, byggesagsbehandling m.m. pa baggrund af takster angivet i
takstkataloget.

Markering af genforeningen 2020:

I lyset af COVID-19 forlaenges markeringen af 100-aret for Genforeningen frem til og med juni
2021. Preesidiet, der har Aabenraas borgmester som formand, bestar af de syv sgnderjyske
kommuner, en repraesentant for regeringen, repraesentanter for mindretallene og flere
institutioner og foreninger med tilknytning til greenselandet. Sekretariatet med arbejdsplads i
Aabenraa kommune finansieres ligeligt af disse syv kommuner, og modtager desuden
gremeerkede tilskud fra Region Syddanmark og Kulturministeriet. Sekretariatets drift forlaenges
tilsvarende frem til sommeren 2021, og forlaengelsen finansieres primeert ved deltidsaftaler for
dets ansatte og et mindre ekstra bidrag fra de syv deltagende kommuner i 2021.

Feelles Sgnderjysk Strategisk energiplanlaegningssekretariat (SEP):

De fire sgnderjyske kommuner har igangsat et samarbejdsprojekt om strategisk
energiplanlaagning. Kommunerne skal tilsammen bidrage over 4 &r med 3,605 mio. kr. og 3
arsveerk.
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Bidragene fordeles efter en fordelingsnggle, hvor befolkningstallet pr. 01.01.2017 laegges til
grund.

Sekretariatet administreres af Aabenraa kommune og der er udarbejdet en
administrationsaftale.

Tour de France:

Der er indgdet en samarbejdsaftale mellem Grand Depart Copenhagen Denmark 2021 og
Aabenraa kommune. Grand Depart Copenhagen Denmark 2021 er det interessentselskab, der
er etableret med henblik pd at organisere starten pa Tour de France 2021 og de 3 etaper, der
var forudsat afviklet 2021 i Danmark, herunder etapen, der kgres gennem Aabenraa
kommune.

Tour de France er rykket til 2022 som fglge af COVID-19.

Det fremgar af samarbejdsaftalen, at Aabenraa kommune forpligter sig til at anvende midler til
lokal markedsfgring og aktivering af Grand Depart Copenhagen Denmark 2021 i perioden fra
1. januar - juli.

Aabenraa kommunes finansiering heraf sker inden for det afsatte budget til markedsfgring,
events m.m.
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Aabenraa

Kommune

FEndringer indarbejdet pa politikomrddet - Administrativ organisation
L3
Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2020

Budgetaendringer

Reduktioner:

Bygningspraemiering til KFU (bev.kontrol)
Rottebekaempelse til TMU (bev.kontrol)
Nedbringelse af sygefravaer fra AU (bev.kontrol)
Adm. bygning Skelbaekvej SIRI (tekn.korr.)
Jobcenter & Borgerservice/lgn (budgetforlig)
Social og sundhed, reduktioner (budgetforlig)
Bgrn og Kultur/Ign, reduktioner (budgetforlig)
Byrads & Dir.sekretariat, reduktioner (bud.forlig)
Staben, reduktioner (budgetforlig)

Ompl. Ansvarsforsikr. Til BUD (ompl.m/udv.)

Reduktioner i alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

FGU fra BUD (bev.kontrol)

Kompensation ifm. Fratraedelse tj.maend
Medarbejderfest (tekn.korr.)

IT licensfornyelse platform (tekn.korr.)

Adm. bygning Skelbaekvej Posekaer (tekn.korr.)
IT systemaftaler (tekn.korr.)

AES (tekn.korr.)

Gebyrindtaegter (tekn.korr.)

Reform fgrtidspension/fleksjob (L&C)
Seniorpension (L&C)

Obligatorisk pensionsordning (L&C)
Boringsnaere beskyttelsesomradder (L&C)
Afffaldsadm. og systemopkraevning (L&C)
Det feelleskommunale ejd.register (gkonomiaftale)
DK2020 Partnerskab klim (budgetforlig
Medarbejdere PTM planleegning (budgetforlig)
Lokalplanlaegning serv.niveau (budgetforlig)
Udvidet tilsyn Padborg

Nedbringelse efterslaeb vandindvindingstillad. (budg

Adm.bidrag Udbetaling Danmark (zendr.forslag)
Udvidelseri alt
AEndringeri alt

Godkendt budget

2021

2022

2023

361.091 361.342 353.784

-15
-234
-250

-35

-1.102
-320
-402
-788

-1.178

-36

-4.360

4.328
95
53

19
120
740

12

161

34

119
285
992
2.250
1.200
1.100
60

500
1.443
13.511
9.151

-15
-234
-250

-35

-1.102
-320
-402

-1.038

-1.178

-36

-4.610

4.390
97
53

19
120
740

12

34
119
285
985

2.250
1.200
1.100

785
12.195
7.585

-15
-234
-250

-35

-1.102
-320
-402

-1.288

-1.178

-36

-4.860

4.297
97
53

19
120
740

12

72

34

285
977

1.200
1.100

9.007
4.147

2024
353.784

-15
-234
-250

-35

-1.102
-320
-402

-1.288

-1.178

-36

-4.860

4.297
97

53
582
1.935
19
120
740
12

72

34

285
977

1.200
1.100

11.524
6.664

370.242 368.927 357.931 360.448
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Interne forsikringspuljer
Omradet omfatter
e 06.52.74 - Interne forsikringspuljer
1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Interne forsikringspuljer 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Forsikringer - arbejdsskader 5.463 6.154 6.235 6.235 6.235 6.235
Politikomradet i alt 5.463 6.154 6.235 6.235 6.235 6.235

Andel af udvalgets samlede udgifter

Arbejds-
skader 1%

Bvrig
omrade
99%

Overordnede malsatninger (vision, mal)
Aabenraa kommune er selvforsikret pa arbejdsskader.

Indsatsomrdader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemaerkninger.

Budgetforudsaetninger

Omradet omfatter udgifter til arbejdsskader samt praemie til katastrofedeekning ved
arbejdsskader.

I forbindelse med udbud af kommunens forsikringer pr. 1. januar 2020, tegnes alene
forsikring/ katastrofedaekning (haendelse hvor min. 2 personer kommer til skade).
Aabenraa Kommune er selvforsikrende pa arbejdsskadeomradet.

Erstatning ved arbejdsskader udbetales som en manedlig Isbende ydelse, nar tilskadekomnes
tab af erhvervsevne er 50% eller derover. Den Igbende ydelse ophgrer nar tilskadekomne far
ret til folkepension. Tilskadekomne har mulighed for at fa de farste 50% udbetalt som et
engangsbelgb, hvilket vil sige at belgbet bliver kapitaliseret.

Udbetaling af erstatning som engangsbelgb sker nar tab af erhvervsevne er mindre end 50%.
Erstatningsdatoen fastseettes fra det tidspunkt, hvor erhvervsevnetabet er pdvist, hvilket ikke
behgver at svare overens med tilskadekomstdatoen.
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Godtggrelse for varigt mén daekker de varige gener og ulemper som fglge af arbejdsskaden.
Ménet skal vaere mindst 5% og udbetales som et engangsbelgb.

Der er afsat fglgende budgetbelgb til arbejdsskader:

Arbejdsskader (1.000 kr.) 2021

Forsikringspraemie katastrofedaekning 270
Lgbende udbetalinger 2.000
Lgbende udbetalinger, heraf kapitaliseret 643
Erhvervsevnetab kapitaliseret 1.500
Mén godtggrelse 1.320
Leegeerklaeringer 257
Behandlingsudgifter, brilleerstatning m.v. 245
Ialt 6.235

Andringer indarbejdet pa politikomradet - Interne forsikringspuljer

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Vedtaget budget 2020 6.154 6.154 6.154 6.154

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 81 81 81 81
Udvidelser i alt 81 81 81 81
AEndringer i alt 81 81 81 81
Godkendt budget 6.235 6.235 6.235 6.235
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Erhvervsudvikling
Omradet omfatter
06.48.67 - Vejledning og Erhvervsudvikling
06.48.68 - Udvikling af yder- og landdistrikter
1.000 kr. i 2021 priser
Opr.

Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Erhvervsudvikling 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vejledning og
Erhvervsudvikling 9.054 10.170 10.219 10.199 10.206 10.206
Politikomradet i alt 9.054 10.170 10.219 10.199 10.206 10.206

Andel af udvalgets samlede udgifter

@vrige
omrader
98%

Erhvervs-
service og
ivaerkseet-

teri 2%

Overordnede malsatninger (vision, mal)
Lov om erhvervsfremme er det overordnede arbejdsgrundlag. Herudover er Aabenraa
Kommunes Vaekststrategi 2018-2030 ,,Sund Vaekst", Vaekstplan 2022 og Datacenterstrategi
2022 udgangspunktet for den lokale erhvervsfremme. Hovedmalsaetningen er, at Aabenraa
Kommune skal veere vaekstparat og at det skal vaere attraktivt at flytte til og drive virksomhed
i kommunen. Mal og indsatser skal bidrage til at udnytte og forstaerke styrkepositioner samt til
at indfri vaekstpotentiale, ogsa i veerdikaeden omkring de private investeringer i store

datacentre i kommunen.

Med henblik pd at opnd en samlet og fokuseret indsats p& erhvervsfremmeomradet, blev der
indgdet en 4-3rig kontrakt med Business Aabenraa i efteraret 2018.

Kontrakten skal sikre -

bedre sammenhang og dynamik i indsatser og handlinger under sund vaekst

strategien,

en enkel organisering med klare snitflader mellem rddhus og operatgr,
en koordineret og tveaerfaglig anvendelse af ressourcerne,

en klar og tydelig effekt af erhvervsfremmearbejdet.
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Budgetforudsaetninger

Der er afsat fglgende budgetbelgb til Vejledning og Erhvervsudvikling:

(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Business Aabenraa 5.250 5.250 5.250 5.250
Business Aabenraa - erhv.fremme 1.000 1.000 1.000 1.000
Graensetrekanten 50 59 59 59
Bosaetning og tiltraekning 393 446 765 765
BBB Blumen bauen Briicken 467 312 0 0
Ramme til erhverv, turisme og detail 246 319 319 319
Region Sgnderjylland - Schleswig 169 169 169 169
Tilskud til ReglLab 34 34 34 34
Tilskud til EU kontor 231 231 231 231
Tilskud til GroNet 157 157 157 157
Tilskud til URS-udvikl.rad Sdj. 505 505 505 505
Erhvervshuse, erhvervsfremme 1.717 1.717 1.717 1.717
Ialt 10.219| 10.199| 10.206 | 10.206

Business Aabenraa

Aftalen mellem Aabenraa Kommune og Business Aabenraa er indgdet i efter@ret 2018. Som en
del af aftalen indgdr, at Sund Vaekstpuljen (Event) administreres af Business Aabenraa.
Retningslinjerne for Sund Vaekstpuljen er dog stadig geeldende.

For at kunne fortsaette den gode udvikling med at ssette Aabenraa kommune pa landkortet
gennem events, er der afsat 1 mio. kr. arligt hertil.

Graensetrekanten

Den politiske styregruppe har 3 &rlige m@der og derudover gennemfgres 1 konference
omhandlende Graensetrekantens udviklingsmuligheder. Sekretariatsbetjening og vaertsskab gar
pa skift mellem de tre parter.

BBB Blumen bauen Brlicken - Blomster bygger broer.

Projektet er stgttet af EU, Interreg 5a og gennemfgres i perioden 2019-2022. Partnerne er
kommunerne Flensborg, Glicksburg, Sgnderborg og Aabenraa samt turismeselskaberne
Destination Sgnderjylland og Tourismus Agentur Flensburger Férde (TAFF). Projektet har et
samlet stgtteberettiget budget pa 2.452.250 Euro, hvoraf 75% bliver finansieret af Den
Europzeiske Fond for Regional Udvikling. Inspirationen til projektet kommer til dels fra
Tyskland, hvor man mange steder har haft succes med at afholde haveskuer, ogsa kendt som
Landesgartenschau. I Danmark ses en stigende interesse for at kombinere et ferieophold med
besgg i haver og parker. P& den baggrund gennemfgres der aktiviteter, der har perspektiv og
mulighed for at fremme den lokale udvikling og vaekst i turismen. Projektet er forankret er i
Graensetrekantsamarbejdet.

Udviklingsrad i Sgnderjylland (URS):

URS er et samarbejde mellem erhvervslivet i Sgnderjylland, uddannelsesinstitutionerne og de
4 sgnderjyske kommuner. 50 % af foreningens drift finansieres af tilskud fra de 4 sgnderjyske
kommuner. Det sgnderjyske Koordinationsudvalg har besluttet at forlaenge aftalen med
yderligere fire ar for perioden 2019-2022.
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Erhvervshus Syd:

Med vedtagelsen af ny “"Lov om erhvervsfremme” i december 2018 blev Erhvervshus Syd
etableret i Vojens. Erhvervshuset varetager den specialiserede erhvervsservice til
virksomhederne, som de regionale vaeksthuse tidligere varetog. Alle virksomheder vil veere
malgruppe for Erhvervshusene. Endvidere etableres en datadrevet, digital erhvervsfremme
platform.

Ramme til erhverv, turisme og detail:

Puljemidlerne er af vaesentlig betydning for at kunne ivaerksaette og/eller deltage i kommende
projekter, konferencer eller netveerkstiltag indenfor erhverv, turisme og detailhandel. Der er
oftest tale om projekter, der ikke er eller kan veere kendt pa det tidspunkt, hvor kommunens
budget fastlaegges.

Region Sgnderjylland-Schleswig:

Samarbejdet er organiseret i fglgende udvalg: Kulturudvalg Sgnderjylland-Schleswig,
Arbejdsmarkedsudvalget samt udvalget for graenseregional udvikling. Region Sgnderjylland-
Schleswig driver bl.a. Regionskontoret, som radgiver arbejdstagere, arbejdsgivere og
myndigheder om skat, social sikring og arbejdsmarkedet p& begge sider af graensen.
Aktiviteterne finansieres med 50 % fra tysk side og 50 % fra dansk side. 70 % af det danske
bidrag kommer fra Region Syddanmark, mens resten fordeles mellem de sgnderjyske
kommuner efter folketal.

REGLAB:

En non-profit organisation stiftet af en raekke medlemsorganisationer og finansieret gennem
medlemsbidrag. Det er REGLAB s vision at veaere den vigtigste videnbank for organisationer,
der arbejder med regional erhvervsudvikling. Medlemskredsen omfatter statslige myndigheder,
regioner, kommuner, kommunesamarbejder, uddannelsesinstitutioner, forskningscentre,
erhvervsrad, klyngeorganisationer, brancheforeninger og interesseorganisationer samt private
virksomheder.

EU-kontor:

Driften af foreningen “"EU og Internationalt arbejde i Syddanmark — EUSD” repreaesenteret ved
Det Syddanske Bruxelleskontor stgttes med 50 % fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og
50 % fra kommunerne i regionen. Kontoret Igser en raekke opgaver og leverer serviceydelser
til regionens virksomheder, offentlige myndigheder m.m. inden for rammerne af Vaekstforums
erhvervsudviklingsstrategi og handlingsplan.

Tiltraekning:

Udmgntningen af planstrategien Sund vaekst har fokus p& de projekter, der kan bidrage til at
ggre Aabenraa Kommune til et endnu mere attraktivt sted at flytte til og bo, besgge og drive
virksomhed i. For at understgtte veekstdagsordenen gennemfgres bosatnings- og
erhvervsinitiativer. Det kan blandt andet vaere analyser og konkrete samarbejder med
virksomheder og foreninger om rekruttering og fastholdelse.

Karrieremesse:

Der afholdes karrieremesse 1 gang arligt.

Karrieremessen skal styrke de unges kendskab til de lokale job- og uddannelsesmuligheder
samt tiltraekke jobsggende til omradet.

Interreg projekt TASTE (URS):

Sgnderjyske fgdevareproducenter med Naturmaelk og Skaertoft mglle i spidsen har sammen
med Vaeksthus Syddanmark og 3 andre danske partnere udviklet et 3 arigt dansk-tysk EU
interreg projekt, TASTE. Fra Nordtyskland deltager 4 partnere.
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Aabenraa

Kommune

Sgnderjylland skal finansiere projektet med i alt 0,941 mio. kr. over perioden 2019-2021.
Aabenraa kommunes andel udggr i alt 0,198 mio. kr. som fordeles med 0,66 mio. kr. over
drene 2019-2021 og finansieres indenfor politikomradet Erhvervsservice.

FEndringer indarbejdet pa politikomradet - Erhvervsudvikling

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2020

Budgetaendringer

Reduktioner:

Reduktioner i alt
Udvidelser:
P/L fremskrivning

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget

2021
10.170

49

49
49

10.219

Budget
2022
10.150

49

49
49

10.199

Budget
2023
10.150

56

56
56

10.206

Budget
2024
10.150

56

56
56

10.206

30

=

=



SPECIELLE BEMARKNINGER
@konomiudvalg
DRIFTSBUDGET 2021-2024

Aabenraa
Kommune

Andre kulturelle opgaver (Region Sgnderjylland Schleswig)

Omradet omfatter
e 03.35.64 - Region Sgnderjylland Schleswig

1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Region Sgnderjylland Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Schleswig 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Region Sdj. -Schleswig 0 0 0 0 0 0
Politikomradet i alt 0 0 0 0 0 0

Andel af udvalgets samlede udgifter

Region
Sdj.-Schl.
0%

@vrige
100%

Overordnede malsatninger (vision, mal)
Region Sgnderjylland-Schleswig er et samarbejde mellem - p& dansk side - de 4 sgnderjyske

kommuner Aabenraa, Haderslev, Sgnderborg og Tgnder samt Region Syddanmark og pa tysk
side Stadt Flensburg, Kreis Schleswig-Flensburg og Kreis Nordfriesland. Region Sgnderjylland-
Schleswigs kerneopgaver — udover det politiske sekretariat - ligger indenfor kultur,
arbejdsmarked og sprog.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Under samarbejdet Region Sgnderjylland-Schleswig ligger:

e Regionskontor & Infocenter
e Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig (01.01.2017-31.12.2020)
e Interreg-projektet KursKultur 2.0 (01.07.2019 - 30.06.2022)

Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig og Interreg-projektet KursKultur 2.0 organiseres som
selvstaendigt kgrende enheder. Kulturaftale Sgnderjylland-Schleswig aftalen udlgber
31.12.2020, men der er godkendt bade ved kommunale partnere, Land Schleswig-Holstein og
Region Syddanmark, at aktiviteter skubbes ind i 2021 grundet Covid 19. Dog mangler endelig
officielle godkendelse fra Slots- og Kulturstyrelsen.
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Budgetforudsaetninger
Region Sgnderjylland-Schleswig har et 0-budget, som finansieres af partnerne.

For at Region Sgnderjylland-Schleswig kan patage sig opgaven med at veere leadpartner i
Interreg-projektet Kurskultur, er det ngdvendigt at kunne opnd mulighed for at kunne treekke
pa kommunens likviditet, idet der i Interreg-projekter ofte er tale om tidsforskydning mellem
de faktiske afholdte udgifter og refusionen fra Interreg (EU).

FEndringer indarbejdet pa politikomradet — Region Sgnderjylland Schleswig

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Vedtaget budget 2020 0 0 0 0

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioner i alt 0 0 0 0
Udvidelser:

P/L fremskrivning 0 0 0 0
Udvidelser i alt 0 0 0 0
FEndringer i alt 0 0 0 0
Godkendt budget 0 0 o o
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Brand & Redning Sgnderjylland
Omradet omfatter
e 00.58.95 - Redningsberedskab
1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Brand & Redning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Sgnderjylland 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Redningsberedskab 12.298 12.738 13.067 13.067 13.067 13.067
Politikomrddet i alt 12.298 12.738 13.067 13.067 13.067 13.067

Andel af udvalgets samlede udgifter

Brand og
Redning
Sgnder-
jylland

3%

@vrige
97%

Overordnede malsatninger (vision, mal)

Fra og med 1. januar 2016 er varetagelsen af beredskabsopgaverne overdraget til det
nyetablerede § 60 feellesskab "Brand & Redning Sgnderjylland” (BRSJ). Fzellesskabet er
etableret i samarbejde mellem Aabenraa, Haderslev og Tgnder Kommuner.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Udover beredskabsopgaverne kan BRSJ varetage opgaver vedr. kommunale serviceomrader,
som en eller flere kommuner kompetenceoverdrager til BRS]. BRSJ] skal bidrage til at
opgavelgsningen i sdvel det fzelles redningsberedskab som p& de gvrige kommunale
serviceomrader sker s effektiv som muligt til stgtte og gavn for borgerne i kommunerne.

Budgetforudsaetninger

Driftsbudgettet for Brand & Redning Sgnderjylland for 2021 finansieres af et driftsbidrag fra
hver af kommunerne, fordelt efter kommunens forholdsmaessige andel af indbyggertallet
opgjort pr. 1. januar 2015. Det afsatte budgetbelgb er sdledes Aabenraa Kommunes andel.
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FEndringer indarbejdet pa politikomradet - Brand & Redning Sgnderjylland

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2020

Budgetaendringer
Reduktioner:

Reduktioneri alt

Udvidelser:

P/L fremskrivning

Driftsbidrag Brand & Redning Sgnderjylland
tilrettet

Udvidelser i alt
FEndringer i alt

Godkendt budget

Budget Budget Budget Budget

2021
12.738

o

163

166

329
329

2022
12.738

o

163

166

329
329

2023
12.738

0

163

166

329
329

2024
12.738

0

163

166

329
329

13.067 13.067 13.067 13.067
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Tvaergaende puljer
Omradet omfatter
e 06.52.70 - Barselspuljen, fleksjobpuljen, puljen til tillidsrepraesentanter
e 06.52.72 - Tjenestemandspension
e 06.52.76 - Generelle reserver
e 04.62.81 - Aktivitetsbestemt medfinansiering
1.000 kr. i 2021 priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Tvargdende puljer 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgn og barselspuljer 18.178 16.234 20.553 20.403 20.253 20.103
Tjenestemandspension 24.852 26.291 25.813 25.810 25.810 25.811
Generelle reserver 0 12.612 7.041 8.533 10.546 10.740
Politikomradet i alt 43.030 55.137 53.407 54.746 56.609 56.654

Andel af udvalgets samlede udgifter

Tveer-
gaende
puljer

11%

@vrige
omrader
89%

Overordnede malsatninger (vision, mal)
Der er ingen mélsaetninger pd omradet.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen bemeerkninger.

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Generelle
reserver
13%

Lgn og
barselspuljer
39%

Tjenestema
dspension
48%
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Budgetforudsaetninger
Barselspuljen, fleksjobpuljen og puljen til tillidsrepreesentanter.
Puljerne udmgntes Igbende gennem aret.

Barselspuljen (adoption):

Puljen daekker udgifter til Ign til den, der er pa barselsorlov (m@dre og faedreorlov) jf. reglerne.
Refusionen udggr 100 % af forskellen mellem udgiften til Ign til den der er pa orlov og
dagpengerefusionen. Der udbetales ikke refusion for pensionsbidrag og ferie-optjening i
dagpengeperioden.

Refusionssatsen er andret fra 90 % til 100 % fra 1. januar 2020.

Institutionerne modtager fra 1. januar 2020 og 2 ar frem (forsggsperiode) ikke
dagpengerefusion for sygemeldte gravide medarbejdere, men far til gengaeld 100 % refusion i
den gravide medarbejders barselsperiode.

Der er fra og med 2021 indarbejdet 4,5 mio. kr. i barselspuljen, der er finansieret af
lsnbudgetterne ved at reducere fremskrivningen pa lgn.

Puljen er beregnet ud fra fglgende forudsesetninger:

Antal Antal Antal Antal Takst hele Budget
1.000 kr. i 2021 priser Budget | Budget | Budget | Budget | ' > 1 2031
2021 2022 2023 2024
Budget 2021 16.564
Refusion graviditetsgener 2.900
I alt antal drsvaerk 68 68 68 68 285.000 19.464

Fleksjobpuljen:

Puljen til kommunale fleksjob anvendes til refusion af arbejdsgiverandelen i fleksjob, hvor
arbejdspladsen har faet tilsagn om 100 % refusion af Ignudgifterne i forbindelse med
beskaeftigelse af en ansat i fleksjob. Der ansaettes ikke nye personer i denne ordning, og
puljen nedskrives, nar ansatte i ordningen fratraeder. I budgettet er forudsat, at 25
medarbejdere er omfattet af fleksjobpuljen i 2021, derudover er budgettet nedskrevet med en
forventet afgang pa én person arligt.

Antal Antal Antal Antal Takst hele Budget
1.000 kr. i 2021 priser Budget | Budget | Budget | Budget | '9 ° 1 20;’1
2021 2022 2023 2024
fleksjob 25 24 23 22 151.560 3.789

Puljen til tillidsrepraesentanter:

Der ydes kompensation til afdelinger/institutioner i forbindelse med tillidsrepraesentanternes

tvaergdende erhverv.
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Tjenestemandspension

Antal | Antal | Antal | Antal | Takst | Budget
Skgnnet antal personer | budget | budget | budget | budget hele 2021
2021 2022 2023 2024 kroner | (1.000 kr.)
Pensioner 260 262 261 260 61.546 16.002
Staten 25 28 28 28| 221.320 5.533
Bidrag 27 22 21 20| 116.370 3.142
Kompensation
tjenstemand/overenskomst 276
Tj.pension laerer/paadagog
merudgift lgntrin 860
| alt 312 312 310 308 25.813

Omradet tjenestemandspension bestar af:

Praemie

De administrative tjenestemandsansatte medarbejdere er forsikret i Sampension, hvortil der
betales praemie.

Aabenraa kommune har valgt at overga til Sampensions markedsbaserede investeringsstrategi
for kommunens forsikring for tjenestemandspensionsforpligtelserne. I den forbindelse har
Sampension afviklet deres afdaekning for den nu bortfaldne rentegaranti. Provenuet fra
renteafdaekningen er indsat pa8 kommunens bonuskonto. I 2021 afregnes med en bidragssats
pa 25 %.

Et eventuelt mindreforbrug ved rets udlgb pa tjenestemandspensionsomradet indbetales til
Sampension som en ekstraordinzer praemieindbetaling til bonuskontoen.

Pensioner

Udgifter til tjenestemandspensioner til pensionerede kommunale tjenestemaend. Udgiften
afhaenger af antal tidligere ansatte, der er gdet pd pension, hvornar de veelger at gd pa
pension samt afgang af personer, ndr nogle afgar ved dgden.

Staten

Betalinger til Staten for kommunale tjenestemand, "Skattemedarbejdere” som blev
virksomhedsoverdraget til Staten, da den overtog hele skatteforvaltningsomradet, samt
pensionsudgifter til afskedigede laerere "Den lukkede laerergruppe” (tidligere
statstjenestemaend) der er afskediget p.g.a. arbejdsmangel, sygdom eller uegnethed og
vedkommendes tjenestemandsanseettelse er sket fgr 1. april 1992, hvor kommunen baerer
pensionsudgiften indtil de fylder 632 ar.

Tjenestemandspension leerer/padagog merudgifter vedr. lgntrin

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2014 er aftalt, at kommunerne medfinansierer eventuelle
pensionsudgifter til kommunalt ansatte folkeskoleleerere og padagoger (P76) med ret til
statslig tjenestemandspension udover niveauet svarende til henholdsvis trin 44 og 37 (statslig
trin). Der er i dag to kommunale faggrupper, der har ret til statslig tjenestemandspension.
Kommunale leerere med ret til statslig tjenestemandspension (leerere ansat fgr april 1992).
Kommunale paedagoger med statslig tjenestemandspension (paadagoger optaget i
Pensionsordningen af 1976).
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Tjenestemand/overenskomst

Kompenserer forsikrede tjenestemaands afgang, der erstattes af overenskomstansatte i
administrationen og pa enkelte institutioner.

Tjenestemaend/overenskomstpuljen reguleres saledes:

I forbindelse med forsikrede tjenestemaands afgang/overgang til pension, og som erstattes af
en overenskomstansat, reguleres Ignsummen med den overenskomstmaassige pension.
Reguleringen omfatter de administrative omrader, samt de institutioner som har forsikrede
tjenestemaand i Sampension.

Generelle reserver

Dette omrade benyttes til budgettering af udgifter, der ikke kan fordeles ved budgettets
vedtagelse. Udgifterne overfgres til de respektive omrader, nar der er klarhed om udgifternes
fordeling. Der kan ikke regnskabsfgres pa omradet. De generelle reserver kan maksimalt
udggre 1 % af kommunens gvrige budgetterede nettodriftsudgifter til service.

Oversigt over generelle reserver:

(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024

5 % puljen vedr. L&C 780 1.198 1.245 1.245
Pulje til afledt drift, anleegsprojekter 412 619 824 1024
Pulje til tekniske korrektioner 5.974 6.631 8.069 8.063
Ramme demografikorrektioner, zeldre

Pulje demografizendringer 23 286 608 608
Effektiviseringsbidrag 2017-2019 -513 -513 -513 -513
Indkgbs og udbudspuljen -371 -371 -371 -371
VEU-opsparing 219 219 219 219
Synlighed og &benhed til pulje 180 180 180 180
Ensretning Ignudg. Til Igntilskud 284 284 284 284
Helhedsplan sklerose 53

Ialt 7.041 8.533 | 10.546 10.740

5 % puljen vedr. lov- og cirkuleere anvendes ved lovaendringer (DUT) hvor fagudvalgene
kompenseres med 95 % af reguleringen for Aabenraa kommune. De resterende 5 % placeres i
en central pulje.

Puljen til afledt drift anvendes til den afledte drift som fglge af nye anleegsprojekter, der
prioriteres i forbindelse med frigivelse af de enkelte anlaegsbevillinger. Der afsaettes arligt 1
mio. kr. til Teknik- og Miljgudvalget samt 0,2 mio. kr. til @konomiudvalget til finansiering af
gvrige afledte driftsaendringer

Puljen til tekniske korrektioner/garantioverfgrsler er oprettet til at kunne daekke evt.
merudgifter i forbindelse med pasningsgarantien vedr. dagtilbud samt gvrige tekniske
korrektioner.

Rammen til demografikorrektioner pa seldreomradet indarbejdes i forbindelse med
indarbejdelse af tekniske korrektioner. Midlerne, som fglge af stigningen i antal aldre i forhold
til 2020, er placeret under @konomiudvalget i en central pulje, jf. "Retningslinjer for tekniske
korrektioner”. Puljen er udmgntet til Social og Sundhedsudvalget.

Effektiviseringsbidrag. I forbindelse med budgetlaagningen 2017-2020 blev der afsat en
negativ pulje i arene 2017-2019 (effektiviseringspulje), som er udmgntet i 2017, 2018, 2019
0g 2020. Puljen i 2020 p& 5 mio. kr. er udmgntet men der resterer dog udmegntning af 0,513
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mio. kr. Fra og med 2021 er puljen afskaffet.

Indk@bs- og udbudspuljen (centrale indkgbsaftaler) er flyttet fra administrativ organisation til
generelle reserver i forbindelse med budgetlaegningen for 2018-2021.

Puljen udmgntes i henhold til Indkgbs- og udbudspolitikken. 75 % af indkgbs-
/udbudsbesparelsen efter udbud tilgar puljen og 25 % forbliver i de decentrale budgetter.

Tilbagefgrsel af VEU opsparing. Der udmgntes 21 mio. kr. &rligt de naeste 10 &r pa
bloktilskuddet med henvisning til midler som kommunerne far retur i opsparede VEU-midler,
som fglge af at der over en arraekke har vaeret ubalance mellem arbejdsgivernes indbetaling til
VEU og de faktiske udbetalinger af VEU-godtggrelse.

Der blev i forbindelse med OK18 forhandlingerne indgdet en forstaelse mellem KL og FOA om
at hovedparten af midlerne anvendes til udgifter til videreuddannelse fra social- og
sundhedshjaelper til social- og sundhedsassistent.

Midlerne er placeret som en pulje under @konomiudvalget til senere udmgntning.

Synlighed og 8benhed om resultater

Understgttelse af nye digitale og datainformerede arbejdsgange ifm. implementering af Faelles
sprog 3 og understgttelse af gget anvendelse af ledelsesinformation og data til systematisk at
folge indsatser.

Midlerne er placeret som en pulje under @konomiudvalget til senere udmgntning.

Ensretning af Ignudgifter til Igntilskud

I forbindelse med aftale om kommunernes gkonomi for 2019 aftalte regeringen og KL at
forenkle registreringen af kommunernes udgifter pd beskaeftigelsesomradet.

Dette betyder bl.a. at reglerne for Ignudgifter ved ansaettelse i Igntilskud i kommunen
harmoniseres.

Midlerne er placeret som en pulje under @konomiudvalget til senere udmgantning.

Helhedsplan for sklerose
Styrket indsats for mennesker med sklerose.
Midlerne er placeret som en pulje under @konomiudvalget til senere udmgntning.
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FEndringer indarbejdet i budgettet
L3

(1.000 kr.) 2021
Vedtaget budget 2020 51.061

Budgetandringer
Reduktioner:

Kompensation ifm. fratreedelse tjenestemand -112
Kompensation ifm. fratreedelse tjenestemand -53
Kompensation ifm. fratraedelse tjenestemand -205
Omplaceret fra tjenestemandsp. til barselspuljen -500
Den kommunale fleksjobpulje, teknisk korrektion -400
Afledt driftpulje til TMU (bev.kontrol) -2000
Tilretning demografi svarende til 2021 zldreomradet
Udmgntning servicerammelgft (budgetforlig) -6.078
Udmgntning regskabspulje 2019 (budgetforlig) -4.100
Lov og cirkulzerepulje, reduktion (budgetforlig) -418
Generelle reserver, demografi aldreomradet -17.751
Reduktioner i alt -31.617
Udvidelser:

P/L fremskrivning 749
Besp. ifm. udbud diabetes til udbudspulje 279
Barselspulje merudgifter finansieret af PL 4.500
Tilretning demografipulje

Fldre, demografi til pulje (tekn.korr.) 3.358
Udligning demografivaekst pa pulje (tekn.korr.) 1.512
Afledt drift pulje (tekn.korr.)

Regnskab 2019, pulje til prioritering (tekn.korr.) 4,100
5 % pulje (L&C) 93
Servicerammelgft til pulje (gkonomiaftale) 6.078
Indregnet vaekst i demografi (gkonomiaftale) 8.922
Generelle reserver, pulje tekn.korr. (sendr.forslag) 4.373
Udvidelseri alt 33.964
AEndringeri alt 2.347
Godkendt budget 53.408

2022
58.504

-112
-53
-205
-500
-550
-3000
-16.040
-6.078

-418
-17.751

-44.707

787
279
4.500
10.456
3.358
1.512

70
6.078
8.922
1.987

37.949
-6.758

51.746

2023
64.478

-112
-53
-205
-500
-700
-4000
-33.603
-6.078

-418
-17.751

-63.420

830
279
4.500
23.551
3.358
1.512

96
6.078
8.922
6.425

55.551
-7.869

56.609

Budget Budget Budget Budget

2024
64.478

-112
-53
-205
-500
-850
-4000
-33.603
-6.078

-418
-17.751

-63.570

831
279
4.500
23.551
3.358
1.512
200

96
6.078
8.922
6.419

55.746
-7.824

56.654
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Oversigt over samlede andringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2021 2022 2023 2024
Opr. Budgetoverslagsar 452.730|458.483|458.042 | 458.042
1. Pris- og Ignfremskrivning 5.577 5.658 5.628 5.629
Juni 2020 5.577 5.658 5.628 5.629
2. Byrddsbeslutninger -2.404| -3.402| -4.402| -4.402
Bygningspramiering til KFU -15 -15 -15 -15
Rottebekaempelse til TMU -234 -234 -234 -234
FGU fra BUD 95 97 97 97
Nedbringelse sygefravaer -250 -250 -250 -250
Afledt drift pulje til TMU -2.000 -3.000 -4.000 -4.000
3. Tekniske korrektioner 13.375 3.643| -1.077 2.692
Europaparlamentsvalg 1.100
Medarbejderfest 582
IT licensfornyelse, platform 1.935
Venskabsbysamarbejder -51 51 -51 51
Skelbaekvej, Posekaer 19 19 19 19
Skelbaekvej, SIRI -35 -35 -35 -35
IT systemaftaler 120 120 120 120
AES 740 740 740 740
Gebyrindtaegter 12 12 12 12
Tilretning demografi svarende til 2021 -16.040| -33.603| -33.603
Tilretning demografipulje 10.456| 23.551| 23.551
Barselspuljen finansieret af PL 4.500 4.500 4.500 4.500
Tjenstemandspension til barselspulje -500 -500 -500 -500
Demografi ldre til pulje 3.358 3.358 3.358 3.358
Udligning samlet demografivaekst pa pulje 1.512 1.512 1.512 1.512
Afledt drift til pulje 200
Fleksjobpulje -400 -550 -700 -850
Regnskab 2019, pulje til prioritering 4.100
4. Omplaceringer m/udvalg -74 -74 -74 -74
Kompensation fratraedelse tj.mand 53 53 53 53
Kompensation fratraedelse tj.mand/pulje -165 -165 -165 -165
Besp. ifm. udbud diabetes til udbudspulje 279 279 279 279
Kompensation fratraedelse tj.mand/pulje -205 -205 -205 -205
Ompl. Ansvarsforsikring til BUD -36 -36 -36 -36
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1.000 kr.
2021 2022 2023 2024
5. Budgetudfordringer/udvidelser -1.068 222 -2.028 -2.028
DK2020 Partnerskab klima 2.250 2.250
Medarbejder planlaegning PTM 1.200 1.200 1.200 1.200
Lokalplanleegning serviceniveau 1.100 1.100 1.100 1.100
Udvidet tilsyn Padborg 60
Nedbringelse efterslaeb vandindvindingstill. 500
FM-pulje 1.750 1.750 1.750 1.750
Energioptimering og radgivning 2.250
Udmgntning servicerammepulje -6.078 -6.078 -6.078 -6.078
Udmgntning regnskab 2019 pulje -4.100
6. Reduktioner -4.475 -4.725 -4.975 -4.975
Jobcenter & Borgerservice/lgn -1.102 -1.102 -1.102 -1.102
Social og sundhed, reduktioner -320 -320 -320 -320
Bgrn og Kultur/lgn, reduktioner -402 -402 -402 -402
Byrads & Dir.sekretariat, reduktioner -788 -1.038 -1.288 -1.288
Staben, reduktioner -1.178 -1.178 -1.178 -1.178
PTM, reduktion stgttet boligbyggeri -267 -267 -267 -267
Generelle reserver, L&C, reduktion -418 -418 -418 -418
7. Regeringsaftale, herunder L&C 16.684 16.499 16.465 16.465
Reform fgrtidspension/fleksjob 72 72
Seniorpension 161 6 1 1
Obligatorisk pensionsordning 34 34 34 34
Boringsnaere beskyttelsesomrader 119 119
Affaldsadm. og systemopkraevning 285 285 285 285
Det faellesskommunale ejendomsregister 992 985 977 977
5 % pulje 93 70 96 96
Servicerammelgft til pulje 6.078 6.078 6.078 6.078
Indregnet veaekst i demografi 8.922 8.922 8.922 8.922
8. Andringsforslag -11.936| -11.978| -11.326| -11.332
Adm.bidrag Udbetaling Danmark 1.443 785
Generelle reserver, demografi celdre -17.751| -17.751| -17.751| -17.751
Generelle reserver, pulje tekn. Korr. 4.372 4,988 6.425 6.419
AEndringeri alt 15.679 5.843 -1.789 1.975
Godkendt budget i alt 468.409| 464.326| 456.253| 460.017
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Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2021 2022 2023 2024
Serviceomrade
Fast ejendom
002205 - Ubestemteformal
r1076210000 Grunde-ubest.formal 154 154 154 154
'1076118000 Forpagt.kom.jorde/@U -1.204 -1.204 -1.204 -1.204
002205 - ubestemte formal i alt -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
002510 - Falles forma
1078270000 Pulje til energioptimering 2.250
002510 - Flles forma i alt 2.250
002513 - Andre faste ejendomme
r1043207000 Storegade 30 706 706 706 706
'1074200000 | Bjerggade 4K+L -35 -35 -35 -35
r1078230001 Pulje Fac.Manegement -3.390 -3.390 -3.390 -3.390
r1078230002 Gl. Sgndergade 20 172 172 172 172
r1078230003 Gazzveerket -164 -164 -164 -164
Ir1078230007 Lavgade 52 40 40 40 40
r1078230008 Mgllegarden 25 30 30 30 30
r1078230010 Madevej 5 1 1 1 1
'1078230011 Plantagevej 4, Bov 135 135 135 135
r1078230014 Hjelmalle 5B 45 45 45 45
r1078230019 Kirkegade 23 208 208 208 208
r1078230020 Hovedgaden 78, Tgl. 121 121 121 121
'1078230025 Skolevaenget 33, Aab- 542 542 542 542
r1078230029 Vestergade 14-18 1.644 1.644 1.644 1.644
'1078260050 Haderslevvej 1 13 13 13 13
002513 - Andre faste ejendomme i alt 68 68 68 68
002515 - Byfornyelse
r1078230009 Ngrreport 5-13 196 196 196 196
r1078230015 Ramsherred 1 278 278 278 278
r1078230051 Ngrreport 15, 17, 19 154 154 154 154
002515 - Byfornyelse i alt 628 628 628 628
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2021 2022 2023 2024
002518 - Driftssikring boligbyggeri
'1076230000 | Driftssikr.boligbyg. 1.228 1.228 1.228 1.228
002518 - Driftssikring boligbyggeri i alt 1.228 1.228 1.228 1.228

005593 - Diverse udgifter og indtaegter
1062200007 Skorstensfejerarbejde -281 -281 -281 -281
005593 - Diverse udgifter og indteegter i . -281 -281 -281 -281

057299 - @vrige sociale formal
'1062200004 Tinglysn.afg./I&n bet.ejd 53 53 53 53

057299 - @vrige sociale formal i alt 53 53 53 53

064551 Driftssikring boligbyggeri

r1076230000 Driftssikr.boligbyg. -112 -112 -112 -112
064551 Driftssikring boligbyggeri i alt -112 -112 -112 -112
Fast ejendom i alt 2.784 534 534 534

Politisk organisation
033564 - Andre kulturelle opgaver
1044200003 Venskabsbysamarbejde 102 102
033564 - Andre kulturelle opgaveri alt 0 102 0 102

064240 - Felles formal
"1044100000 | Fl.form&I-pol.org. 240 240 240 240
064240 - Faelles formal i alt 240 240 240 240

064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm
r1044200000 Byradet 10.015 9.760 9.760 9.760
064241 - Kommunalbestyrelsesmedlemm 10.015 9.760 9.760 9.760
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064242 - Kommissioner, rdd og navn
r1031112000 Seniorrad 279 228 228 228
"1031113000 | Handicapr&d 36 36 36 36
r1044301000 Fredningsnaavn 11 11 11 11
r1044302000 Bygningsforbedr.udvalg 9 9 9 9
'1076114000 |Beboerklagenaevn 94 94 94 94
r1076115000 Huslejensevn 88 88 88 88
'1076117000 Mark og Hegnssyn 22 22 22 22
064242 - Kommissioner, rdd og navn i al 539 488 488 488
064243 - Valg
'1044400000 | Fl.form8l-valg 7 7 7 7
r1044400001 Folketingsvalg 1.156 1.156
|r1044400002 Kommunale valg 1652 20 20 20
r1044400003 EU-valg 1.100
064243 - Valg i alt 1.659 27 1.183 2.283
Politisk organisation i alt 12.453 10.617 11.671 12.873
Administrativ organisation
046290 - Andre Sundhedsudgifter
'1053103000 Borgerservice, @vr.udg. 136 136 136 136
046290 - Andre Sundhedsudgifter i alt 136 136 136 136
064550 - Administrationsbygninger
1043202000 |Personaleudgifter 98 98 98 98
r1043203000 Tinglev Midt 2 1.654 1.654 1.654 1.654
|r1043204000 Bov, Plantagevej 4 457 457 457 457
r1043205000 R&dhuset, Skelbaekvej 5.295 5.295 5.295 5.295
r1043206000 Kallemosen 20, jobc. 2.033 2.033 2.033 2.033
064550 - Administrationsbygninger i alt 9.537 9.537 9.537 9.537
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064551 - Sekretariat og Forvaltninger

1011000000 | Direktion m.m. 10.579 10.679 10.679 10.679
Ir1021000001 Adm./feelles udgifter 403 403 403 403
r1021000002 Sekr.Bgrn/Skole(6) 6.128 6.128 6.128 6.128
r1022000001 Dagtilbud, administratior 2.411 2.411 2.411 2.411
r1031000100 Fl. Social & Sundhed -814 -818 -818 -818
'1031001000 Ledelse og Udvikl. Adm. 13 13 13 13
Ir1031001006 Led. & udv. Adm. 6.371 6.371 6.371 6.371
r1034101000 V & R, administration 1.404 1.404 1.404 1.404
r1034608000 Tolkebistand 79 79 79 79
Ir1042000000 Tv.adm.- byrddssekr 5.605 5.565 5.565 5.565
r1043120000 Kantine R&dhus 960 710 460 460
r1043130000 Kantine Kallemosen 319 319 319 319
'1043201000 Tveaerg.adm.-bygningss 1.074 1.074 1.074 1.074
'1043300000 Kontor - Sekr. og Jura 10.322 10.343 10.343 10.343
r1051000000 Feellesomrade Jobc. og E 324 374 374 374
r1052051100 Job og Helbred 945 895 895 895
r1052061000 Ydelseskontor 6.930 6.767 6.768 6.768
'1053101000 Borgerserv.Hovedcent 8.964 8.964 8.964 8.964
1053103000 |BS gvrige udg. -321 -321 -321 -321
1053203000 |Telefonomst. 937 937 937 937
1053204000 | Kontrolgruppen 1.035 1.035 1.035 1.035
1061000000 |Feellesomradet 611 611 611 611
1062111000 | Kontor - finans 5.786 5.820 5.812 5.812
1062121000 |Kontor - budget Aab. 7.544 7.544 7.544 7.544
1062122000 | Kontor - budget Tinglev 2.673 2.673 2.673 2.673
1062123000 | Kontor - budget Jobcent 1.592 1.592 1.592 1.592
1062130000 |Kontor - gk.st. & analyse 5.826 5.826 5.826 5.826
1062200000 |Tv.adm. - @konomi 2.317 2.317 2.317 2.317
1062500000 |Forsikringer 870 870 870 870
1063120000 |Kontor-IT Udbudsenhed 1.957 1.957 1.957 1.957
1063400000 Tveerg.adm.-IT-afd. 69 69 69 69
1064110000 |Kontor - Ign 7.348 7.348 7.348 7.348
1064120000 | Kontor - personale 7.546 7.546 7.546 7.546
1064200000 |Tv.adm. - Personale 4.730 4.730 4.730 4.730
1064300000 |Personaleaktiviteter 2.627 3.209 2.626 3.208
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I'r1064400000 Kontorelever 2.979 2.979 2.979 2.979
I'r1064700000 Arbejdsskader 1.098 1.098 1.098 1.098
,.1071000000 PTM - Feaellesomrédet -509 -594 -326 -326
,1072000000 PTM - Str.energiplan 136
r1073100000 Feelles Plan & Udvikling -894 -107 -1.378 -1.378
,.1073210000 Plan & Udvikling, adm. 10.568 9.969 8.669 8.669
,1073311001 Kultur Administration 2.104 2.104 2.104 2.104
r1073311002 Fritid Administration 2.474 2.474 2.474 2.474
,.1074100000 Erhverv Administration 1.691 1.691 1.691 1.691
Ir1076210000 PTM Grundsalg Adm. 3.597 3.597 3.597 3.597
'1077100000 | Fzelles Byg, Natur & Miljg 959 1.054 1.051 1.051
'1077330000 |Byg myndighed 2.977 2.912 2.900 2.900
r1077431100 Team GIS & digitaliserin 2.176 2.129 2.121 2.121
I'r1078100000 Feelles drift og anlaeg 898 898 898 898
I'1078210000 Komm. Ejendomme adm 6.065 6.065 6.065 6.065
I'r1078310000 Trafik og Anlaeg Adm. 3.821 3.833 3.883 3.883
I'r1078410000 Driftsenheden Adm. 1.921 1.921 1.921 1.921
Ir1079000000 Genf.jubi. 1920-2020 100
064551 - Sekretariat og Forvaltningeri a 157.325 157.467 154.351 154.933
064552 - Faelles IT og telefoni
I'r1063110000 Kontor - IT drift 6.532 6.513 6.501 6.501
I'r1063115000 Kontor - IT drift skoler 0 0 0 0
I'r1063130000 Kontor - IT digital. 5.051 5.026 4.920 4.920
I'r1063140000 Kontor - helpdesk 3.736 3.736 3.736 3.736
Ir1063200000 Drift af IT 12.947 14.013 10.949 12.884
I'r1063300000 System-aftaler 21.646 21.426 20.686 20.686
064552 - Faelles IT og telefoni i alt 49.912 50.714 46.792 48.727
064553 - Jobcentre
,1052010100 Jobcenter 3.824 3.824 3.824 3.824
,.1052010200 Inv.str.KIK II, Jobc 390 256 256 256
,1052021100 Job og Virksomhed 10.951 10.951 10.951 10.951
r1052021300 Inv.str.KIK II, J/V 1.112 1.113 1.113 1.113
,.1052021310 Inv.str.KIK II, J/V 904 897 897 897
,1052031100 Job og Integration 10.192 10.244 10.241 10.241
I'r1052031300 Inv.str.KIK II, J/I 1.481 1.531 1.531 1.531

47

=

F



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa g

gkonomiudvalg Kommune Ty
DRIFTSBUDGET 2021-2024 —

Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Afdeling Beskrivelse 2021 2022 2023 2024
r1052041100 Job og Afklaring 7.775 7.928 7.928 7.928
r1052041300 Inv.str.KIK II, J/A 1.501 1.107 1.107 1.107
r1052051100 Job og Helbred 13.089 12.814 12.882 12.882
r1052051300 Inv.str.KIK II, Job & Hell 84 84 84 84
r1052051310 Inv.str.KIK II, Job & Hell 3.249 3.152 6 6
"1053201000 |IB-Sekr.(Skelbaek 2) 4.832 4.772 4.775 4.775
r1053202000 Andre udg.JB-Sekr. 2.689 2.689 2.689 2.689
'1053205000 JB-Sekr.(Kallemosen) 1.493 1.493 1.493 1.493
064553 - Jobcentre i alt 63.566 62.855 59.777 59.777

064554 - Naturbeskyttelse
'1077411100 |Team Natur 9.505 8.955 8.920 8.920
064554 - Naturbeskyttelse i alt 9.505 8.955 8.920 8.920

064555 - Miljgbeskyttelse

1077211000 |Team Miljg 8.069 7.897 7.865 7.865
r1077211001 Brugerbet. Erhv, industri -91 -91 -91 -91
'1077211002 Brugerbet. Landbrug, tils -171 -171 -171 -171
'1077211003 Brugerbet. Erhv, industri -43 -43 -43 -43
"1077211004 Brugerbet. Landbrug, go -438 -438 -438 -438
Ir1077211005 Adm. Jordflytning 24 24 24 24
064555 - Miljgbeskyttelse i alt 7.350 7.178 7.146 7.146

064556 - Byggesagsbehandling

'1077320000 Byggesagsbehandling 7.058 6.908 6.880 6.880
'1077320001 Gebyr byggesagsbeh. -2.770 -2.770 -2.770 -2.770
'1077320002 IT byggesagsbehandl. 251 251 251 251
r1077320003 Fritagelse gebyr frv. Org 100 100 100 100
064556 - Byggesagsbehandling i alt 4.639 4.489 4.461 4.461

064557 - Voksen-, aldre og handicapomr

Ir1032111000 Sundhed & Psyk. Adm. 2.217 2.217 2.217 2.217
'1033011000 FAldre & Handic. Adm. 2.423 2.423 2.423 2.423
r1034101000 V &R - Admin. 20.976 20.976 20.976 20.976
064557 - Voksen-, aldre og handicapomr 25.616 25.616 25.616 25.616
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064558 - Det specialiserede bgrneomrad:
r1021000001 Adm./feellesudgifter 955 955 955 955
'1024100110 |Bern & Familie adm. 2.576 2.576 2.576 3.553
'1024100121 Bgrn og Fam.Ungeinds 6.415 6.415 6.415 5.703
'1024100131 Bgrn og Fam.Normalaf 11.972 11.953 11.953 11.822
'1024100132 |Born og Fam.Handicap 4.751 4.751 4.751 4.617
'1024313030 Familieplejekonsulenter 753 753 753 753

064558 - Det specialiserede bgrneomrad: 27.422 27.403 27.403 27.403

064559 - Administrationsbidrag til Udbet:

r1053103000 Adm.bidrag UDK 15.234 14.576 13.791 13.791
064559 - Administrationsbidrag til Udbet: 15.234 14.576 13.791 13.791
Administrativ organisation i alt 370.242| 368.926, 357.930 360.447

Intern forsikringspuljer

065274 - Intern forsikringspuljer

Ir1064700000 Arbejdsskader 6.235 6.235 6.235 6.235
065274 - Intern forsikringspuljer i alt 6.235 6.235 6.235 6.235
Intern forsikringspuljeri alt 6.235 6.235 6.235 6.235

Erhvervsudvikling

064867 - Vejledning og Erhvervsudvikling

r1074310000 Tiltreekning 393 446 765 765
r1074310001 Landesgartenschau 468 312
r1074320000 Diverse tilskud erhv.sen 9.359 9.441 9.441 9.441
064867 - Vejledning og Erhvervsudvikling 10.220 10.199 10.206 10.206
Erhvervsudvikling i alt 10.220 10.199 10.206 10.206

Region Sgnderjylland Schleswig
033564 - Region Sgnderjylland Schleswig

Reg.Sgnderj.Schl.-gv 0 0 0 0
033564 - Region Sgnderjylland Schleswig 0 0
Region Sgnderjylland Schleswig i alt 0 0 0 0
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Redningsberedskab

005895 Redningsberedskab

r1065000000 Brand og Redning Sdj 13.067 13.067 13.067 13.067

005895 Redningsberedskab i alt 13.067 13.067 13.067 13.067
Redningsberedskab i alt 13.067 13.067 13.067 13.067
Serviceomradet i alt 415.001 409.578 399.643 403.362

Tveaergdende puljer

Tvargdende puljer
065270 - Barselspuljer m.m

'1062300000 Barselspuljer 16.564 16.564 16.564 16.564
'1064500000 Kom.Fleksjobpulje 3.789 3.639 3.489 3.339
r1064500001 Pulje tillidsrepraesent. 200 200 200 200
065270 - Barselspuljer m.m. i alt 20.553 20.403 20.253 20.103

065272 - Tjenestemandspension
'1064600000 Tj.mandspens.skattef 25.814 25.810 25.811 25.811
065272 - Tjenestemandspension i alt 25.814 25.810 25.811 25.811

065276 - Generelle reserver

'1062400000 Generelle reserver 7.041 8.533 10.546 10.740

065276 - Generelle reserver i alt 7.041 8.533 10.546 10.740
Tvargdende puljeri alt 53.408 54.746 56.610 56.654
Tvaergdende puljer i alt 53.408 54.746 56.610 56.654
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Anlaeg
Jordforsyning
002202 - Boligformal
3076100010 |Bolig -3.000 1.000 -4.000 -1.000
002202 - Boligformdl i alt -3.000 1.000 -4.000 -1.000

002203 - Erhvervsformal

3076200010 |Erhverv 900 -600 900 2.600
002203 - Erhvervsformadli alt 900 -600 900 2.600
Jordforsyning i alt -2.100 400 -3.100 1.600

Redningsberedskab
005895 Redningsberedskab

3060000040 |Brand & Redning Sdj. 1.406 1.406 1.406 1.406
005895 Redningsberedskab i alt 1.406 1.406 1.406 1.406
Redningsberedskab i alt 1.406 1.406 1.406 1.406
@vrige
002513 - Andre faste ejendomme
3078100020 |@vrige anlaegsprojekter 4.200
002513 - Andre faste ejendomme i alt 4.200 0 0 0

032201 - Folkeskoler
3060000050 @vrige anleegsprojekter
032201 - Folkeskoler i alt 0 0 0 0

064550 - Administrationsbygninger
3060000010 |Anlagspulje 29 20.764 87.134
064550 - Administrationsbygninger i alt 0 29 20.764 87.134

064551 - Sekretariat og Forvaltninger
3078100050 |@vrige anleegsprojekter
064551 - Sekretariat og Forvaltningeri a 0 0 0 0
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064867 - Vejledning og erhvervsudvikl.

3060000060 @vrige anleegsprojekter

022201 - feelles formdl i alt 0 0 0 0

@vrige i alt 4.200 29 20.764 87.134
Anlaeg i alt 3.506 1.835 19.070 90.140
@ konomiudvalgeti alt 471.915 466.159 475.323 550.156
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