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I Aabenraa Kommune
ligger 25 % af de private
arbejdspladser indenfor
handel og transport

PADBORG ERHVERVSOMRADE

e 500 ha erhvervsarealer
e 90 ha ledige erhvervsarealer vest for motorvejen
e 65 ha perspektivomrade ved Farhus

e 200 virksomheder i Padborg Erhvervsomrade

e 2000 ansatte i Padborg Erhvervsomrade

e 3800 ansatte i transportbranchen indenfor kommunegreensen,

g e der bade tzeller logistik, transport og vaerksteder.
R . T A
o .f,/t;}‘*-./ﬁf‘{:'?" s e 3000 lastbiler har @rinde i Erhvervsomradet dagligt

e 6000 lastbiler krydser den dansk-tyske graense dagligt

e I Padborg Erhvervsomrade er 42% ansat i en virksomhed med
20-49 ansatte, mens 30% er ansat i en endnu stgrre virksom-
hed. Det er sdledes primzart stogrre solide virksomheder, som
kendetegner erhvervsstrukturen i Padborg Erhvervsomrade.



Padborg
Erhvervsomrdade er

et internationalt P = =—%"  Siden 2004

knudepunkt SO = ——_c oSN N ‘ Y. 5= er lastbiltrafikken
- NN S over graenserne til/fra
Danmark steget
med 50 %

Padborg
har 15-20 % af
kgleterminalkapaciteten
i Danmark

Erhvervsomr8det i fremtidn ( Visualisring fa ehesplane 1.0)
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BAGGRUND FOR HELHEDSPLAN 2.0

Baggrund

I 2013-14 blev den fgrste helhedsplan for
Padborg Erhvervsomrade udarbejdet af
Aabenraa Kommune i et tet samarbejde
med repraesentanter for virksomhederne,
brancheorganisationen ITD, Politiet og Er-
hvervenes Hus Aabenraa. Formalet var, at
tilvejebringe et overblik over udfordringer
og udviklingsmuligheder og at fa et feelles
billede af initiativer og tiltag, som kunne
styrke omradet og skabe mest mulig veerdi
for erhvervsomradet.

I de mellemliggende ar har helhedsplanen
veeret et godt redskab for parterne i sam-
arbejdet om at udvikle Padborg Erhvervs-
omrade, bade som grundlag for budget-
legning og prioritering af kommunale
investeringer i planlaegning og infrastruktur
og med hensyn til organiseringen blandt
virksomhederne i omradet, hvor etablerin-
gen af foreningen Padborg Transportcenter
er en meget vaesentlig milepael.

I den mellemliggende periode har ramme-
betingelser og markedsforudsaetninger zn-
dret sig markant, mange af helhedsplanens
indsatser er gennemfgrt, det eksisterende
omrade er udbygget og der er hele vejen
rundt opstdet nye udfordringer, som kree-
ver nye svar og nye handlinger.

P& denne baggrund har Veekstudvalget for
Land og By besluttet at udarbejde en ny

helhedsplan 2.0 og forankre den i et teet
samarbejde mellem Padborg Transportcen-
ter, Business Aabenraa og Aabenraa Kom-
mune.

Helhedsplanens formal

Som tidligere er helhedsplanens overord-
nede formal, at veere virksomhedernes og
Aabenraa Kommunes faelles ambition og
fundament for de kommende ars udvikling
af omradet. Formalet er ogsa at synligggre
det steerke samarbejde mellem parterne og
gennem Gate Denmark at skabe og signa-
lere en sammenhaengskraft, som fortezeller
om investeringssikkerhed og hgjt kompe-
tenceniveau.

Helhedsplanen og ikke mindst det teet-
te samarbejde i Gate Denmark og andre
fora skal bidrage til, at positionere bran-
chen i vores kommune og transportcen-
terets steerke kompetencer og potentiale i
konkurrencen med andre transportcentre
omkring os. Ligesom virksomhederne har
skabt sammenhaeng igennem organiserin-
gen i Padborg Transportcenter, skal hel-
hedsplanen fortsat skabe sammenhang
savel i planlaegningen og infrastrukturen
som i markedsfgring og tiltreekning af nye
investeringer og virksomheder.

P& nogle omrader er der markant andret
fokus i version 2.0 af helhedsplanen pd
grund af udvikling og @&ndrede rammebe-

tingelser, hvor den grgnne og digitale om-
stilling og de fysiske udviklingsmuligheder
er de vaesentligste.

NYT FUNDAMENT

Grgn og digital omstilling

P& nationalt plan har man i klimapartner-
skabet for landtransport foresldet en raekke
initiativer, som skal bidrage til den grgn-
ne omstilling og samtidig styrke branchens
konkurrenceevne.

Der naevnes 3 hovedomrader:

e Optimering af kgrselsmgnstre og ka-
pacitetsudnyttelse og levering i yderti-
merne.

e Stgrre udbud og brug af grgnne kgretg-
jer. En afgiftsomlaegning for at fremme
indkgb af lav- og nulemissions kgretg-
jer.

e Fremme af grgnne drivmidler gennem
CO2 fortreengningskrav og afgiftsfri-
tagelse for baeredygtige drivmidler.

Klimapartnerskabets hovedsigte er, at sik-
re en markant reduktion frem mod 2030
samtidig med at danske arbejdspladser og
konkurrenceevne bevares. Baeredygtighed
star hgijt pa den nationale agenda og der er



FRA HELHEDSPLAN 1.0 TIL HELHEDSPLAN 2.0

- e ron Nyt fokus i Helhedsplan 2.0:
PADBORG

~** ERHVERVSOMRADE

e Grgn og digital omstilling

e Fysisk udvikling vest for E45

Helhedsplan 2.0
2021

Helhedsplan 1.0
2014

Galdende for begge versioner:

e Et samarbejde mellem relevante parter om udvikling af Padborg Erhvervsomrade
e Grundlag for budgetlaegning og prioritering af kommunale investeringer

e Grundlag for netvaerk blandt virksomheder i omradet
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nok ingen tvivl om, at transportcentrene i
et vist omfang ogsa kommer i konkurrence
om fremtidssikring gennem en grgn profil.

Helhedsplan 2.0 forsgger at balancere hen-
synet til baeredygtig udvikling med hensy-
net til udvikling af de harde rammebetin-
gelser og infrastruktur, som er ngdvendige
for den markedsdrevne vaekst i transport-
centeret.

Fysisk udvikling vest for E45

I tiden op til den fgrste helhedsplan var
omradet praeget af mange tomme bygning-
er og ejendomme uden egentlig erhvervs-
maessig aktivitet og derfor var der dengang
et stort gnske om at fa aktiveret disse. I
dag er det eksisterende omrade stort set
udbygget, mange virksomheder har udvi-
det med nye terminaler og lagerbygninger
og der er ingen ledige erhvervsgrunde af
betydning.

Fokus er p& mange omrader et andet og
med hensyn til den fysiske udvikling er det
vaekstmulighederne vest for E45, der er i
fokus. De markedsdrevne udviklingsbehov
falder groft sagt i to kategorier, hvor fgrste
scenarie er nye virksomheder med gnske
om at foretage investeringer i distributions-
centre og lagerterminaler og investeringer
i digital infrastruktur og pa energiomradet.
Det andet ngglescenarie er eksisterende
virksomheders gnsker om at udvide eller

maske helt flytte til en ny placering for at
skaffe plads til veekst og fremtidssikring af
virksomheden.

De to scenarier medfgrer vidt forskellige
gnsker og krav til infrastrukturens udvik-
ling, isser sammenbindingen af de to om-
rader, fremtidssikring af infrastrukturen
med hensyn til modulvogntog, traekkere og
automatiserede enheder, muligheden for
chauffgrhoteller og andre servicefaciliteter,
som vil blive hverdag i et moderne center
for transport og logistik. Helhedsplan 2.0
adresserer disse udfordringer og saetter fo-
kus pa, at lokalplanlaegningen og modnin-
gen af nye omrader foregriber intelligente
lgsninger herpa.

KOBLING TIL ANDRE STRATEGIER OG
PLANER

Sund Vaekst

Vaekststrategi 2018-30

I Aabenraa Kommunes vaekststrategi er
det formuleret som vision, at kommunen
skal veere et aktivt feellesskab, drivkraft for
samarbejde og udvikling i vores dynamiske
graenseregion og et verdenskendt digitalt
feellesskab.

Et af strategiens 4 spor - Vilje til virksom-
hed - seetter blandt andet op som fokus-
punkt, at Aabenraa Kommune skal veere
fgrende inden for logistik og transport. Hel-

hedsplan 2.0 for Padborg Erhvervsomrade
er udarbejdet med vaekststrategiens fokus-
punkter for gje.

Vakstplan for Aabenraa Kommune
Vaekstplan 2022 omseetter Vaekststrategi-
en til konkrete handlinger, som helhedspla-
nen ogsa spiller op imod og forholder sig
til. Veekstplanen har som mal, at Aaben-
raa Kommune i 2030 skal vaere blandt de
tre kommuner i landet, der har den stgrste
andel af private arbejdspladser inden for
logistik og transport. Padborg erhvervsom-
rade skal som et af Nordeuropas stgrste
transportcentre fortsat vaere knudepunktet
for transport og handtering af gods mellem
Skandinavien og resten af Europa. Aaben-
raa Havn skal som en del af Gate Denmark
veere Greenseregionens erhvervshavn og
fortsaette udviklingen af sit potentiale for
erhvervslivet lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt.

Strategi for beeredygtig udvikling i
Aabenraa Kommune 2020-2025

Baeredygtighedsstrategien er Aabenraa
Kommunes bud p&, hvordan FN's ver-
densmal for en beeredygtig udvikling kan
omseettes til en lokal virkelighed og hvor-
dan man kan arbejde med lokale handlin-
ger. Strategien sgger at skabe en ramme,
der giver borgere, foreninger, virksomhe-
der og kommune gode betingelser for sam-
men at ggre Aabenraa Kommune til et end-



KOBLING TIL ANDRE STRATEGIER OG PLANER

Aagﬁwﬁi ‘EJ: Strategi for baeredygtig udvikling
= i Aabenraa Kommune 2020-2025
PEAEhCS S Vaskstplan 2022
Veekststrategi Vaekstplan Strategi for
2018-30 2022

baeredygtig udvikling
2020-2025

Udviklingsperspektiv for
B

e hebenren B Klimaplaner for hele Danmark

Aabenraa =3
=
Kommune "’

Kommune S5

Udviklingsperspektiv

Udviklingsperspektiv
Frgslev - Padborg

Bov, Smedeby og Krusa
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nu bedre sted at bo, vokse op, arbejde og
drive virksomhed.

DK2020 og klimahandleplan for
Aabenraa Kommune

Aabenraa Kommune udarbejder i regi af
DK2020 en klimahandleplan, hvor det en-
delige mal er at opnd en klimaneutral og
klimarobust kommune i 2050. I handlepla-
nen adresseres de drivhusgasser, der udle-
des fra kommunen som geografisk omrade,
herunder Padborg Erhvervsomrade.

Helhedsplan 2.0 byder ind pa baeredygtig-
hedsstrategien og klimahandleplanen med
indsatser omkring grgn og digital omstil-
ling.

Udviklingsperspektiver

Aabenraa Kommune og lokalsamfund ud-
arbejdede i 2017-2018 to udviklingsper-
spektiver. Et for Frgslev-Padborg og et for
omradet Bov, Smedeby og Krus3a. Formalet
med udviklingsperspektiverne er, at sikre
langsigtet planlaagning og udvikling af by-
erne og naturen i omradet. Attraktive byer
med et rigt handels-, kultur og fritidsliv
samt rekreative omrader kan vaere med til
at tiltraekke nye borgere og arbejdskraft til
omradet.
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Kort fra udviklingsperspektiverne som viser omrddet omkring Padborg Erhvervsomride.
Der vil i lobet af de kommende 8r, blive arbejdet med udvikling af byerne og naturen omkring er-
hvervsomrdet i forbindelse med en omr8defornyelse, som tager afsaet i udviklingsperspektiverne.
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VISION OG FORMAL

Vision

e I Padborg Erhvervsomrade udbygges positionen som
Nordeuropas fgrende og mest attraktive one-stop service-
og logistikcenter, som tiltraekker produktions- og transpor-
trelaterede virksomheder.

e Padborg Erhvervsomrade er et Green hub - stedet hvor
baeredygtighed er en del af teenkningen i dagligdagen og
hvor digitale teknologier testes og omseettes til forretning,
nar de skaber veerdi.

Formal

e Virksomhedernes og Aabenraa Kommunes faelles ambition
og fundament for de kommende ars udvikling af omradet.

e Synliggare det staerke samarbejde mellem parterne og
gennem Gate Denmark at skabe og signalere en sammen-
hangskraft, som fortaeller om investeringssikkerhed og
hgjt kompetenceniveau.

e Skabe sammenhaeng savel i planlaegningen og infrastruk-
turen som i markedsfgring og tiltraekning af nye investe-
ringer og virksomheder.
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PLANFORHOLD

Baggrund og formal

Padborg Erhvervsomrade er 500 ha. P3
nuveaerende tidspunkt er der 90 ha ledige
erhvervsarealer, hvoraf 37 ha er salgbare,
mens de resterende arealer skal gennemga
byggemodning. Der er yderligere udpeget
et perspektivomrade pa 65 ha ved Farhus.
Stgrstedelen af de ledige erhvervsarealer
ligger i omradet vest for motorvej E45.

Padborg Erhvervsomrade er inde i en god
vaekstperiode. Mange af de eksisterende
virksomheder, som ligger i omradet gst for
motorvejen, har et gnske om at udvide,
samtidig kommer der nye virksomheder til
i omradet vest for motorvejen.

Med udgangspunkt i den oprindelige ud-
gave af helhedsplanen fra 2014, blev der
i 2019 udarbejdet en ny samlet lokalplan
(lokalplan nr. 107) for omradet gst for mo-
torvejen, som erstatning for de tidligere lo-
kalplaner. Lokalplan nr. 107 danner grund-
lag for fysiske rammer, der understgtter de
virksomheder som allerede er i omraddet i
dag og sikrer forskellige udviklingsmulighe-
der.

I denne udgave af helhedsplanen szettes
der fokus pd plangrundlaget for omradet
vest for motorvejen, sdledes at omradet
fa&r de samme udviklingsmuligheder, som
omradet gst for motorvejen. Dette sikrer
at erhvervsomradet er attraktivt i forhold
til at kunne tiltreekke nye virksomheder

og investorer. Samtidig er der kommet et
gget fokus pa beaeredygtighed og Padborg
Erhvervsomrade gnsker at bidrage til den
grgnne omstilling, derfor skal der i planfor-
holdene indarbejdes muligheder for at rea-
lisere beeredygtige tiltag.

INDSATSER

Byggemodning som vil foregd i flere
etaper

Erhvervsomradet vest for motorvejen er
attraktivt og der er allerede solgt arealer og
igangsat anlagsarbejder i forbindelse med
Skandinavienvejs forlaengelse. Samtidig er
der efterspgrgsel pa arealerne fra virksom-
heder, der potentielt vil etablere sig i om-
radet. Det er derfor vigtigt, at der arbejdes
med en yderligere udvikling af erhvervs-
arealerne vest for motorvejen for at sikre
attraktiv erhvervsjord, hvor virksomheder
hurtigt kan igangsaette et byggeri.

Der arbejdes hen mod en byggemodning
som vil foregd i flere etaper (jf. omrade
A,B,C og D markeret pa kortet til hgjre).
Omraderne er inddelt efter forhold omkring
handtering af regn- og spildevandskloa-
kering. Omrade A er byggemodnet, men
mangler dog lidt i forhold til regnvands-
handtering, og der arbejdes pa igangsaet-
ning af byggemodning af omrade B, heri-
blandt udgravning af fortidsminder.

Ny lokalplan for omradet

vest for motorvejen

Omradet vest for motorvejen skal have de
samme udviklingsmuligheder som omradet
gst for motorvejen. Derfor vil der i lgbet af
2021-2022 blive udarbejdet en ny lokalplan
for Padborg Erhvervsomrade Vest. Lokal-
planen kommer til at erstatte de nuvaeren-
de lokalplaner for omradet.

Lokalplanen vil kunne sikre, at omradet
vest for motorvejen primaert anvendes til
virksomheder inden for logistik- og trans-
porterhvervet med relaterede virksomhe-
der. Det vil sige transportvirksomheder,
samt transportrelaterede produktions-, lo-
gistik-, speditions- og servicevirksomheder,
herunder lager-, engros-, veerksteds- og
héndveerksvirksomheder samt datacentre.
Der vil kunne indrettes kontor- og service-
virksomheder til privat og offentlig admi-
nistration samt cafeteria, tankanlaeg, hotel
og overnatningsfaciliteter. Ny lovgivning
stiller stgrre krav til rastepladser og for-
hold som understgtter disse, vil ogsa blive
teenkt ind i den nye lokalplan.

Formalet med en ny lokalplan vil ogsd veere,
at sikre en harmonisk og sammenhaangen-
de udvikling af omradet, da der blandt an-
det vil kunne blive fastsat enkle bestem-
melser for bebyggelsens ydre fremtraeden,
den overordnede vejstruktur og beplant-
ning. Der vil i lokalplanen ogsa vaere mu-
lighed for at virksomhederne kan bidrage
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INDSATSER

e Byggemodning som vil forega
i flere etaper

e Ny lokalplan for omradet vest
for motorvejen

e Sikre grgn struktur i omradet
vest for motorvejen

Oversigt over Padborg Erhvervsomrdde. Den rade linje viser kommuneplanrammerne for erhvervs-
omrddet, den hvide stiplede linje viser et perspektivomr8de og de hvide linjer viser forventede

byggemodnings etaper. Luftfoto fra 2020.



til den grgnne omstilling, for eksempel vil
lokalplanen kunne sikre at der ma etable-
res solenergianleeg pd bygningstage eller
grgnne tage, som medvirker til forsinkelse
og fordampning af regnvand.

Sikre gron struktur i omrddet

vest for motorvejen

I planlaegningen af omradet vest for motor-
vejen, er det vigtigt at indarbejde en grgn
struktur, da dette ellers hurtigt kan blive
nedprioriteret ndr virksomhederne etable-
rer sig. De levende hegn langs Mejerivej
kan for eksempel bevares, der kan afsaet-
tes plads til grgnne grgftekanter langs ve-
jene, som sammen med de planlagte regn-
vandsbassiner kan komme til at fremsta
frodige og rige pa dyre- og planteliv og pa
den made vaere med til at gge biodiversi-
teten. Samtidig kan der sikres brede grees-
rabatter med plads til at plante vejtreeer,
som vil f& omradet til at fremstd gront og
indbydende.

e

Referencefoto: Bygningstag med sedumplanter og solenergianieeg.

Referencefoto: Vejtraeer plantet i midterrabat.
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INFRASTRUKTUR

Baggrund og formal

Nye virksomheder etablerer sig pa den
vestlige side af motorvejen og der byg-
gemodnes proaktivt for at tiltreekke flere
virksomheder. Det giver derfor god mening
at styrke sammenbindingen af omraderne
gst og vest for motorvejen. En af indsat-
serne i Helhedsplanen 1.0 er, at anlaegge
en vejforbindelse pd tveers af motorvejen
med tilslutning til krydset Omfartsvejen/
Kejsergade (en forlaengelse af Kejsergade),
for netop at styrke forbindelsen mellem de
to omrader. I april 2020 fik Aabenra Kom-
mune unders@gt den trafikale effekt og an-
leegssummen af en eventuel forlaengelse af
Kejsergade.

I Helhedsplanen 1.0 beskrives det ligeledes
at der mangler en hierarkisk orden i infra-
strukturen i den sydlige del af erhvervsom-
radet, som kan ggre det sveert at orientere
sig i omradet. Derfor var en af indsatserne
i planen, at forlenge Lejrvejen til Toldbod-
vej, saledes at den overordnede tunge trafik
mellem knudepunktet ved Omfartsvejen/
Lejrvejen/Hermesvej fremover blev fordelt
mere optimalt og aflastede andre veje som
eksempelvis Industrivej og Hermesvej.

Aabenraa Kommune har, ligesom med Kej-
sergades forlaengelse, faet undersggt den
trafikale effekt ved en eventuel forlaengel-
se af Lejrvejen. Undersggelsen viser, at der
ikke er et trafikalt behov for et gadegen-

nembrud ved Lejrvejen, sa hvis der skal ar-
bejdes videre med denne indsats, skal det
veere fordi det er vigtigt for den overordne-
de trafikale struktur.

De infrastrukturelle forhold i Padborg Er-
hvervsomrade skal folge med udviklingen
af omradets generelle trafikale vaekst.
Samtidig vil det veere en stor styrke, hvis
de to erhvervsomrader gst og vest for mo-
torvejen bindes sammen via en forlaengelse
af Kejsergade. Ikke kun fordi en ny vejfor-
bindelse vil aflaste trafikken, men ogsa for-
di det vil veere med til at skabe en mental
sammenbinding af omrdderne, som kan
styrke samarbejdet mellem virksomheder-
ne. Ligeledes vil eksisterende virksomhe-
der eventuelt kunne se nye muligheder for
udvidelse vest for motorvejen.

INDSATSER

Skitseprojekt for infrastrukturen i om-
radet vest for motorvejen

Der igangsazettes et skitseprojekt over infra-
strukturen og byggemodning af erhvervsa-
realerne i omradet vest for motorvejen.

Der arbejdes for forbindelse mellem
omraderne ost og vest for motorvejen
Kejsergades forlaengelse er ansldet til at
koste 47-51 mio. kr. og der arbejdes pt for
finansiering.

I afklaringsprocessen omkring hvordan der
skal arbejdes videre med en forbindelse
mellem de to omrader, er det vigtigt at re-
levante interessenter bliver involveret.

Ombygning af rundkprsler og ramper
ved Tondervej

I budgettet 2021-2024 er der afsat midler
til ombygning af de to rundkgrsler ved Tan-
dervej og de to rampeanleeg ved afkgrsel
75 til henholdsvis signalregulerede kryds
og signalregulerede rampeanleg. Ifglge
trafikundersggelserne skal ombygningen
ske frem mod 2030, hvis det samtidig for-
udsezettes at 30-40 % af det nye erhvervs-
omrade realiseres. Ombygningerne er ngd-
vendige uanset om Kejsergade forlaenges
eller ej, bortset fra det fremtidige signalan-
lzeg ved Skandinavienvej/Tgndervej.

Afklaring omkring Lejrvejens
forlzengelse

Selvom trafikundersggelsen viser, at der
ikke er et trafikalt behov for et gadegen-
nembrud ved Lejrvejen, skal det afklares
hvilken tyngde andre hensyn end de trafi-
kale veegtes med. Det kunne for eksempel
vaere gennemsigtig vejstruktur, nye mulig-
heder for virksomheders adgange til over-
ordnet vejnet osv.

I denne proces er det vigtigt at relevante
interessenter bliver involveret.
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Oversigt over Padborg Erhvervsomrdde. De gule linjer markerer de forskellige indsatser.
Luftfoto fra 2020.

INDSATSER

Indsatsomraer

Skitseprojekt for infrastrukturen i
omradet vest for motorvejen

Der arbejdes for forbindelse
mellem omraderne gst og vest for
motorvejen

Ombygning af rundkgrsler og
ramper ved Tondervej

Afklaring omkring Lejrvejens
forleengelse
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STISYSTEMER

Baggrund og formal

Gode stisystemer forbinder Padborg Er-
hvervsomrade med Padborg bymidte, Frg-
slev, Bov og Krusa. Stierne forbinder ogsa
til de rekreative stisystemer, som for ek-
sempel Heaervejsruten og Gendarmstien.

Der skal vaere plads til de blgde trafikanter
i Padborg Erhvervsomrdde. Det kan veere
ansatte som bor i lokalomradet, der veelger
at cykle pd arbejde eller chauffgrer som i
deres fritid gerne vil ud og nyde en cykel-
tur i naturen, hen til sportsfaciliteter eller
for eksempel besgge turistattraktionen Frg-
slevlejren. Der er i dag allerede gode stifor-
bindelser, men det er vigtig, at der ogsa vil
veere det i det nye erhvervsomrade vest for
motorvejen.

INDSATSER

Undersgoge muligheder for stiforbin-
delse mellem omrdderne gst og vest
for motorvejen

En forbindelse som fgrer cyklister fra om-
radet gst for motorvejen til omradet vest
for motorvejen er vigtig, hvis man gerne
vil se omraderne som et samlet erhvervs-
omrade og hvis ansatte vest for omradet
skal have samme muligheder for at komme
pd et godt stisystem, der bade fgrer til de
naermeste byer og rekreative oplevelser.

Forbindelsen pa tveers af motorvejen kan
for eksempel vaere langs Kejsergade, hvis
Kejsergades forlaengelse over motorve-
jen bliver realiseret (jf. forrige afsnit). En
anden mulighed er, at etablere en stifor-
bindelse under den eksisterende motor-
vejstunnel. Alternativt kan der forbindes
via en ny tunnel ved Plantagevej, der ligger
under motorvejens terraen og det derfor
maske kunne vaere muligt for enten en ny
vej eller stifgring.

Eftersyn af eksisterende stisystemer
Der er enkelte steder, hvor det nuvaeren-
de stisystem kan forbedres, derfor er en af
indsatserne at stisystemet skal gennemga
et eftersyn.

Markedsforing af stisystemer og
rekreative faciliteter

Stisystemerne og de rekreative facilite-
ter som ligger i umiddelbar naerhed af er-
hvervsomradet, kan synligggres ved for
eksempel forbedret skiltning eller via infor-
mation, som formidles af omradets forskel-
lige virksomheder eller af foreningen Pad-
borg Transportcenter.
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-/ , A\ 7 Eksisterende cykelstier

Kommende cykelsti

Mulige nye stiforbindelser

&

INDSATSER

e Undersgge muligheder for
stiforbindelse mellem omraderne
gst og vest for motorvejen

e Eftersyn af eksisterende
stisytemer

e Markedsfgring af stisystemer
og rekreative faciliteter

=7

Frakprdel 767
Y

Oversigt over Padborg Erhvervsomrade med markering af det eksisterende stisystem, samt mulige
nye stiforbindelser, som skal undersgges naermere. Luftfoto fra 2020.



-]
m
=
>
W
[
G)
A
Q
2
o)
Q)
O
i
Q)
i
-]
>
r
O
<
)]
-]
=i
r
-
-
4
Q)

GRON OG DIGITAL OMSTILLING

Baggrund og formal

For at fastholde logistik- og transportbran-
chen som en styrkeposition i Aabenraa
Kommune og samtidig forfglge ambitioner-
ne pa digitaliseringsomradet, har Aabenraa
Kommune i sin Vaekstplan 2022, som mal
at udvikle Padborg Erhvervsomrade til et
testcenter for nye teknologier og systemer.
Samtidig fylder den baredygtige dags-
orden mere og mere i den hverdag, som
virksomheder mgder fra leverandgrer og
kunder. Derfor er grgn og digital omstilling
et nyt tema, som kommer med i denne ver-
sion af helhedsplanen.

Med en grgn og digital omstilling skal bade
den fzelles og den individuelle bevidsthed
og handlekraft styrkes. Dette skal bade
gavne den enkelte virksomheds omstil-
lingsparathed og konkurrenceevne, men
0gsa oplevelsen af Padborg Erhvervsomra-
de, nar man besgger omradet som kunde
pa vej gennem Europa med varer i lastrum-
met. Malet er, at Padborg Erhvervsomrade
er et naturligt grgnt stop pa vejen mellem
Nord- og Sydeuropa. Det betyder ogsd, at
der skal arbejdes for at reducere udlednin-
gen af CO2 og skrue op for digitaliserings-
graden pa den service, man mgder, nar
man bevaeger sig rundt i omradet.

Transportbranchen har altid veeret omstil-
lingsparat. Virksomhederne er interna-
tionale og har mange forskellige typer af

kunder med hver deres behov. Samtidig er
konkurrencen hard og kreever, at man som
virksomhed lgbende tilpasser sine ydelser
til kundernes forventninger. Mere data skal
opsamles og analyseres, sa planleegning og
logistik optimeres - fra afhentning og leve-
ring hos kunden til minimering af braend-
stof, k@gretid og nedbrud. Det kraever, at der
seettes fokus pa fremtidens grgnne og digi-
tale behov.

INDSATSER

Et netvezerk for gron og

digital omstilling

Der faciliteres et netveerk for virksomheder
i transport- og logistikbranchen i Aabenraa
Kommune, der har fokus pa erfaringsud-
veksling, sparring og inspiration indenfor
grgn og digital omstilling. Netvaerket skal
bdde arbejde pd "den store klinge" med fo-
kus pa horisonten og samtidigt give plads
til drgftelser af hverdagsudfordringer, der
kan udvikle den enkelte virksomhed inden
for den digitale og grenne dagsorden. Malet
er, at de deltagende virksomheder far in-
spiration og hjzelp til at igangsaette en grgn
og digital omstilling i egen virksomhed og
samtidig far skabt et netveerk, der kan dan-
ne grundlag for et testcenter for nye syste-
mer og teknologier, hvor blandt andet 5G
bringes i spil.

Afdaekning af muligheden for etable-
ring af elstandere p& Toldpladsen

Der er i dag mellem 100-200 treekkere, der
star og brummer pa diesel i weekenderne,
mens de holder varerne kolde og venter pa
at ma kere ud sgndag aften. Ved at etab-
lere elstandere pa Toldpladsen tilbydes en
baeredygtig Igsning for vognmeend, der
b&de nedbringer CO2 udledning i omradet
og bidrager til vognmandens grgnne regn-
skab. Det grgnne stop pa Toldpladsen vil
samtidig styrke Padborg Erhvervsomrade
som det naturlige sted at parkere sin la-
stede kgle/frysetrailer, ndr man er gaest i
omradet.

Ma3ling af CO2 udledning i omradet

For at pavirke bevidstheden omkring CO2
udledningen har vi behov for at kende vo-
res udgangspunkt. Vi saetter strgm til mo-
bilitetsplanen og far opsat indikatorer pa
centrale veje, der kan give data pa udvik-
lingen af CO2-udledningen. Malingerne er
samtidig et veerktgj til at vurdere effekten
af grgnne indsatser. Indsatsen er en del af
Aabenraa Kommunes arbejde med DK2020.

Testcenter for 5G

Den digitale infrastruktur indenfor 5G er pa
plads i Padborg Erhvervsomrade og det er
nu muligt for virksomheder og forsknings-
miljger at teste nye systemer og teknologi-
er i erhvervsomrddet. Med infrastrukturen
pa plads er malet, at virksomheder og ud-
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INDSATSER

e Et netveerk for grgn og digital
omstilling

Afdaekning af muligheden for
etablering af elstandere pa Told-
pladsen

Maling af CO2 udledning i omradet

Testcenter for 5G

Afdaekning af grgnne korridorer

o) 5
mellem erhvervsomraderne i
Aabenraa Kommune




dannelsesinstitutioner vil anvende omradet
til test og dermed bidrage til udvikling af
nye digitale og grgnne Igsninger indenfor
transport- og logistikbranchen.

Afd=ekning af gronne korridorer i og
mellem erhvervsomrdderne i
Aabenraa Kommune

Infrastrukturen bade til motorvej, kom-
biterminal og havn giver god adgang til
eksportmarkederne. Vi vil afdaekke mulig-
heden for at skabe grgnne korridorer i og
mellem erhvervsomraderne, der kan danne
grundlag for nye udviklingsmuligheder for
virksomheder i kommunen.

Referencefoto: Elstandere
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TILTRAKNING OG UDVIKLING AF ARBEJDSKRAFT

Baggrund og formal

Det lokale arbejdsmarked har i de seneste
8r veeret i vaekst, med en stigende efter-
spgrgsel efter faglaert arbejdskraft, hvilket
har resulteret i, at vi i dag er i en mangel-
situation. Samtidig betyder den demografi-
ske udvikling de naeste 5-10 ar, at de store
drgange gar pa pension og kun bliver er-
stattet af sma ungdomsargange. Et resul-
tat af denne udvikling betyder at Aabenraa
kommune i de seneste ti ar har andret sig
fra et arbejdsmarked, der primaert rekrut-
terer lokal arbejdskraft til at blive en ind-
pendlerkommune. Padborg Erhvervsomra-
de har en unik placering ved graensen og
er dermed attraktiv i forhold til at tiltraekke
arbejdskraft fra neeromradet i Slesvig-Hol-
sten. Graensependlingen kan yderligere ud-
bygges gennem en malrettet indsats. En
tiltreekning der ogsd gerne skulle resultere
i bosaetning af arbejdskraften.

Mange af fremtidens opgaver inden for bl.a.
transport og logistik bliver mere komplek-
se. Den fremtidige udfordring bliver at til-
traekke og fastholde en kvalificeret arbejds-
kraft bdde gennem mélrettet rekruttering
0g gennem en indsats omkring uddannelse
og opkvalificering.

Feerre unge veelger erhvervsuddannelser,
det betyder sammen med afgange fra ar-
bejdsmarkedet af de seldre 8rgange, at der
i fremtiden vil veere stor konkurrence i hele

landet for at finde elever, som tager en er-
hvervsuddannelse. Derfor skal det ggres
attraktivt af sgge til Padborg for at tage en
erhvervsuddannelse.

INDSATSER

Rekrutteringsmanager tilknyttet
Padborg Erhvervsomrdde
Erhvervsomradet har bade behov for at til-
treekke arbejdskraft fra seerligt Slesvig-Hol-
sten, men ogsa fra det lokale arbejdsmar-
ked. For at styrke denne indsats flyttes
jobcenterets EURES konsulent til Padborg.
Konsulenten vil servicere de lokale virk-
somheder, bade i forhold til rekruttering
fra Tyskland, men ogsa ved at arbejde med
malrettet rekruttering og opkvalificering
af relevant arbejdskraft i samarbejde med
jobcenteret. Som en del af fastholdelse af
arbejdskraft, vil der ogsa vaere fokus pa at
hjelpe medfglgende segtefaller i job.

HR-netvaerk
Skal styrke samarbejdet blandt virksomhe-
derne i forhold til HR-arbejde.

Samarbejde med Iokale skoler og
UU-vejledere

Allerede nu samarbejdes der med folkesko-
ler og erhvervsskoler om at synligggre mu-
lighederne i Padborg. Der er ogsa en teet
kontakt til UU-vejlederne i Padborg. Dette

samarbejde skal styrkes og udbygges sa-
ledes at jobmulighederne i Padborg synlig-
ggres. Dette ggres blandt andet via samar-
bejdet omkring Transportugen.

Samarbejde med erhvervsskoler

og universiteter uden for

Aabenraa kommune

Dialog med uddannelsesinstitutionerne om
samarbejde f.eks. i form af praktikker, stu-
dieture og virksomhedsbesgg, saledes at
studerende ser potentialet i en karriere i et
internationalt miljg i Padborg.

Efter- og videreuddannelser
Virksomhederne skal have mulighed for, at
kunne sende medarbejdere p@ kursus og
uddannelse i neeromradet pa en let og flek-
sibel made. Derfor skal samarbejdet med
skolerne styrkes og der skal arbejdes for at
virksomhederne far de tilbud de har brug
for.

Tiltraekning af elever

Padborg Erhvervsomrade skal gores attrak-
tivt. Ifglge en undersggelse som Compan-
Young har lavet er afstand til arbejdsplad-
sen, socialt miljg, darligt ry for virksomhe-
den og omradet samt manglende informa-
tion nogle af de barrierer, som ggr at unge
ikke sgger en stilling.
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INDSATSER

Rekrutteringsmanager tilknyttet
Padborg Erhvervsomrade

HR-netveaerk

Samarbejde med lokale skoler og
UU-vejledere

Samarbejde med erhvervsskoler
0og universiteter uden for
Aabenraa kommune

Efter- og videreuddannelser

Tiltreekning af elever
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GATEDENMARK - MARKEDSFQRING OG TILTRAKNING

Baggrund og formal

Logistik- og transportomradet i Padborg er
porten til Europa. Her kgrer hver dag 6000
lastbiler over graensen og 5000 gennem
Padborg Erhvervsomrade. Med sin centra-
le placering pa greensen mellem Tyskland
og Danmark har Padborg en unik position,
der ggr det attraktivt at drive virksomhed
fra. Forteellingen om Padborg som et unikt
logistik- og transportcenter er brandet un-
der navnet GateDenmark. GateDenmark er
faellesbetegnelsen for de mange transport-
service- og logistikvirksomheder, der findes
i og omkring Padborg Transportcenter og i
resten af Aabenraa Kommune.

Det overordnede formal med markedsfg-
ringen af GateDenmark er, at fastholde og
tiltreekke virksomheder inden for transport-
og logistiksektoren i Aabenraa Kommune.
Der er to malgrupper i markedsfgringen,
som er saerligt relevante i forhold til at til-
traeekke og fastholde virksomheder inden
for transport og logistik:

1. Nuvaerende virksomheder
2. Potentielle virksomheder (virksomhe-
der uden for Aabenraa/ Gate Denmark)

Der skal arbejdes forskelligt med de to mal-
grupper. For de nuvaerende virksomheder
er det vigtigt, at de fastholder tilknytningen
til omrddet og bliver ambassadgrer for om-
radet. For de potentielle virksomheder skal

de mgde et beredskab, der kan h&ndtere
deres gnske om at placere sig i omradet.
Det kraever derfor to forskellige indsatser
at fastholde nuveerende og tiltraekke po-
tentielle nye virksomheder til Padborg Er-
hvervsomrade.

INDSATSER

Markedsforing af GateDenmark
Markedsfgringen af GateDenmark har siden
2018 veeret organiseret i et samarbejde
mellem Padborg Transportcenter, Aabenraa
Havn, Aabenraa Erhvervsforening, Business
Aabenraa og Aabenraa Kommune. I redak-
tionsudvalget koordineres og udvaelges de
gode historier fra omradets virksomheder
og hvilken lokal information virksomheder
skal have. Materialet kommunikeres via
GateDenmarks profiler pd hhv. Facebook
og LinkedIn samt nyhedsbrev og hjemme-
side.

Markedsfgringen er malrettet badde de nu-
veerende virksomheder og potentielle virk-
somheder til omradet. @ges ressourcerne
til markedsfgringen til eksempelvis annon-
cering, pressehistorier og tryksager, kan
indsatsens effekter ogsa forbedres. Malet
er, at udvide antallet af fglgere med 500
hvert ar.

Beredskab til tiltreekning af potentielle
virksomheder

Markedsfgringen af GateDenmark skaber
et fundament for tiltreekning af potentiel-
le virksomheder til omradet. For at pro-
fessionalisere indsatsen organiseres et
beredskab mellem Padborg Transportcen-
ter, Aabenraa Havn, Business Aabenraa og
Aabenraa Kommune. I beredskabet ydes en
proaktiv indsats for at aktivere leads til Ga-
teDenmark. Hvor fokus i markedsfgringen
er fzlles historier via de sociale medier, s
er fokus i beredskabet konkrete kontakter
med brancheorganisationer og virksomhe-
der. Det handler om at levere en hdndholdt
erhvervsservice med fokus pa at finde den
rette placering for virksomheden, der gn-
sker at etablere sig i omradet.

Vaekstmuligheder hos eksisterende
virksomheder

Mange virksomheder i Padborg Erhvervs-
omrade oplever stigende behov for lager-
kapacitet til deres logistikopgaver. Dette
behov vurderes at fortsaette med endnu
stgrre hastighed, hvilket betyder, at flere
virksomheder skal udvide. Udfordringen er,
at der ikke er ledige lejemal pa nabogrun-
dene og dermed skal virksomhederne for-
holde sig til, om de gnsker at vaere pa flere
matrikler i erhvervsomrade eller flytte hele
deres virksomhed. Vi gnsker, at alle eksi-
sterende virksomheder bliver i omradet, og
tilbyder derfor fortrolig facilitering af pro-
cessen mellem de forskellige lodsejere om-
kring udvidelse og nyetablering.
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e Markedsforing af GateDenmark

e Beredskab til tiltraekning af
potentielle virksomheder

o Vaekstmuligheder hos
eksisterende virksomheder
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GATEDENMARK

Tre centrale budskaber omkring GateDenmark er:

e Fantastiske vaekstmuligheder

En unik infrastruktur, adgang til erhvervsarealer, hurtig kom-
munal erhvervsservice samt optimerede lokalplaner giver
mulighed for hurtig etablering. Med international know-how
samt service- og leverandgrkompetencer, har man som virk-
somhed i GateDenmark forudsaetning for fantastiske vaekst-
muligheder.

e Internationale forsyningskaader

GateDenmark har nogle af Europas mest professionelle lo-
gistik-, lager- og distributions-leverandgrer, der bl.a. under-
stgtter udviklingen af den internationale E-handel. Placerin-
gen lige ved den dansk/tyske graense giver markedsadgang
til hele Norden, Europa og resten af verden.

e Hgojklassede dataforbindelser

Hurtigt og palideligt internet med hgj kapacitet er en for-
udsaetning for effektiv logistik og transport. GateDenmark
er sikret hgjklassede dataforbindelser til hele verden samt
avancerede IT-lgsninger.
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REALISERING OG SAMARBEJDE

Nationalt/regionalt perspektiv

Der arbejdes pa flere fronter for bedre in-
frastruktur og rammebetingelser for lo-
gistikbranchen i Aabenraa Kommune og i
graenseregionen. Udviklingsrad Sgnderjyl-
land er en aktiv spiller, hvor de fire kommu-
ners borgmestre er samlet og taler med én
stemme over for politikerne pa Christians-
borg. Syddansk Mobilitetsrad arbejder ogsa
sammen om infrastruktur i Syddanmark,
hvor ogsa Aabenraa Kommune og Udvik-
lingsrdd Sgnderjylland er repraesenteret.
Derudover arbejder brancheorganisationen
ITD med infrastruktur i hele landet, herun-
der seerligt forholdene for vejgodstranspor-
ten.

P& en fzelles strategidag den 15. august
2019 mellem bestyrelsen for Padborg
Transportcenter, Vaekstudvalget for Land og
By samt Teknik og Miljgudvalget var infra-
struktur og rammebetingelser sat gverst pa
dagsordenen. Et konsulentfirma fremlagde
en raekke infrastrukturprojekter i Danmark,
som kan fa indflydelse pa Aabenraa Kom-
munes konkurrencevilkar.

Den efterfglgende dialog mellem politikere
og erhvervsledere fra Padborg viste meget
tydeligt, at Aabenraa Kommunes vinkel er
det greenseoverskridende perspektiv. De
infrastrukturelle sammenhaenge og styrker
i Jyllandskorridoren ned til Hamborg, in-
vesteringer pa tysk side og de staerke soft
skills i Gate Denmark er vaesentlige ram-

mevilkar og omdrejningspunkter for en ar-
gumentation for nye investeringer p§ nati-
onalt og lokalt plan.

Der var enighed om behov for en koordi-
neret indsats, saledes at flere politikere og
erhvervsfolk lokalt kunne indga i droftelser
og bakke op om projekter, der skaber veerdi
for branchen og understgtter Transportcen-
terets status og rolle.

En reekke konkrete projekter blev naevnt
som vigtige strategiske mal i forhold til
fremadrettede investeringer:

e Udvidelse fra 2 til tre spor p& motorvejen
til Tyskland, fordi en udvidelse af den Midt-
jyske Motorvej samles ved Haderslev, hvor
4 spor bliver til 2 spor. Samtidig er A7 Nord
udvidet til 3 spor i hver retning fra Ham-
borg til omkring Neumunster, mens det sid-
ste stykke til greensen er 2 spor. Det vil
skabe flaskehalse pa motorvejen for dem,
der skal ind i Aabenraa Kommune og der-
med reducere virksomhedernes og borger-
nes motivation til at flytte til omradet. P3
et regionalt/nationalt plan skabes der med
tiden en flaskehals for trafikken sydfra til
Danmark og resten af Skandinavien og for
godstrafikken fra Hamborg op gennem Jyl-
landskorridoren.

e Dobbeltspor mellem Padborg og Tinglev
feerdigggres, fordi det vil skabe en bedre og
mere sikker drift af togforbindelsen bade

for passagerer og godsvogne for hele lan-
det og ud af landet. Isaer for godstranspor-
tens vedkommende er det en flaskehals,
hvor transporttiden forlaenges.

e Forbedring af parkeringsforhold pa raste-
pladserne langs motorvejen i hele landet,
fordi transportbranchen er udfordret i for-
hold til at kunne finde ledige parkerings-
pladser langs motorvejen i weekenden.
Vejdirektoratet har ansvaret for opgaven.
Der er ingen ledige parkeringspladser pa
rastepladserne i weekenderne, hvor chauf-
fgrerne skal vente til sgndag kl. 22 for at
kunne kgre. Der er gnske om, at antallet af
parkeringspladser gges, sa det svarer til ef-
terspgrgslen, og at faciliteterne pa pladser-
ne forbedres. Tyskland kan veere et land,
hvor man kan hente inspiration med hen-
syn til indretning og serviceniveau.

e Bzeredygtige drivmidler i stedet for Die-
sel som braendstof til lastbilerne, fordi det
er en mere baredygtig metode og flere
og flere lastbiler i Europa bruger gas frem
for diesel. Hvis Padborg Erhvervsomrade
fremadrettet skal kunne servicere lastbiler
fra hele Europa, skal tankstationerne ogsa
kunne tilbyde gas eller brint som alternativ.
Det er ikke rentabelt grund af energiafgif-
terne i Danmark. Det er det derimod i Tysk-
land, hvilket kan betyde, at trafikken flyttes
fra Padborg til Flensborg og dermed ogsa
virksomhederne inden for servicebranchen.



Lokalt perspektiv

Helhedsplanen er en plan, der skal bli-
ve til noget og som derfor indeholder re-
lativt konkrete anvisninger og handlinger
samt indikationer af, hvem der skal sam-
arbejde om realiseringen. Man kan sige, at
helhedsplanen giver bud pa operationelle
veje til realisering af den felles vision og
de overordnede strategier for udvikling og
veekst, inden den lovbundne lokalplanlaeg-
ning og investeringsplanerne tager over.

Siden vedtagelsen af den fgrste helheds-
plan har virksomhederne i Padborg taget
det meget vaesentlige skridt at organisere

\\

sig i Padborg Transportcenter og sammen
med Business Aabenraa og Aabenraa Kom-
mune at Igbe Gate Denmark platformen i
gang. De to organisatoriske greb under-
streger vilje til at flytte fokus fra egenin-
teresser i den enkelte virksomhed til et
staerkt fokus pa den feelles vaerdiskabelse,
som maske pa lidt laengere sigt 0ogsa er helt
essentielt for den enkelte.

Realiseringen af helhedsplanens indsatser
lokalt hviler pa det i forvejen allerede etab-
lerede teette samarbejde mellem alle gode
kreefter i Padborg Transportcenter/Gate
Denmark, Business Aabenraa og Aabenraa
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Kommune. Der arbejdes i et arshjul, hvor
milepaelene er en arlig status pa indsatser
i Veekstudvalget for Land & By og et feel-
les dialogmgde mellem Padborg Transport-
center, Business Aabenraa, Vaekstudvalget
for Land & By og Teknik & Miljgudvalget.
Herudover er der pd manedsbasis redakti-
onsmgder i Gate Denmark om de Igbende
budskaber til platformen.

P& tabellen pd side 32-33 er indsatserne
i denne version 2.0 af helhedsplanen for
Padborg Erhvervsomrade i overblik og med
angivelse af, hvor handlingerne er forank-
ret.

ejog Veekstudvalget for and 0og By, 3.juni 2021.



INDSATSER ANSVARLIG

Planforhold
Byggemodning som vil forega i flere etaper AAK

Ny lokalplan for omradet vest for motorvejen AAK

Sikre grgn struktur i omradet vest for motorvejen AAK

Infrastruktur

Skitseprojekt for infrastrukturen i omradet vest for motorvejen

Der arbejdes for forbindelse mellem omraderne gst og vest for motorvejen AKK

Ombygning af rundkgrsler og ramper ved Tgndervej AKK
Afklaring omkring Lejrvejens forleengelse AKK

Undersgge muligheder for stiforbindelse mellem omraderne gst og vest for motorvejen
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Eftersyn af eksisterende stisystemmer AKK
Markedsfgring af stisystemer og rekreative faciliteter AKK, PTC
Gron og digital omstilling

Et netveerk for grgn og digital omstilling BAA, PTC

Afdaekning af muligheden for etablering af elstandere p& Toldpladsen AKK, PTC, BAA

Maling af CO2 udledning i omradet AKK
Testcenter for 5G AKK, PTC, BAA

Afdaekning af grgnne korridorer mellem erhvervsomraderne i Aabenraa Kommune AKK, PTC, BAA




INDSATSER ANSVARLIG

Tiltraekning og udvikling af arbejdskraft

Rekrutteringsmanager tilknyttet Padborg Erhvervsomrade AAK
HR-netvaerk BAA, PTC
Samarbejde med lokale skoler og UU-vejledere BAA, PTC
Samarbejde med erhvervsskoler og universiteter uden for Aabenraa kommune BAA, PTC
Efter- og videreuddannelser AAK, PTC
Tiltraekning af elever PTC

Gate Denmark - Markedsfgring og tiltraekning
Markedsfgring af GateDenmark BAA, AAK, PTC, Aabenraa Havn og ITD

Beredskab til tiltraekning af potentielle virksomheder AAK, PTC, BAA og Aabenraa Havn

Vaekstmuligheder hos eksisterende virksomheder AAK, BAA

Aabenraa Kommune (AAK), Padborg Transportcenter (PTC), Business Aabenraa (BAA)



