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SPECIELLE BEMARKNINGER
Bgrne- og Uddannelsesudvalg
DRIFTBUDGET 2018-2021

Aabenraa

Kommune

Borne- og Uddannelsesudvalget

Andel af kommunens samlede driftsbudget

Bgrne- og

Uddannel-

sesudvalg
26%

Fordeling af udvalgets driftsbudget

Born og

Familie
17%

@vrige
udvalg Skole og
4% Dagtilbud Undervis
23% ning
60%
Oversigt over udvalgsomradets politikomrader
1.000 kr.
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Serviceudgifter 1.000.224 975.633 962.855 955.511 945.696 940.523
Skole- og Undervisning 616.557 588.487 581.634 577.672 569.961 563.470
Dagtilbud 222.730 222.450 218.673 218.389 219.038 220.356
Bgrn og Familie 160.937 164.696 162.548 159.450 156.697 156.697
Overfgrselsudgifter 8.985 8.720 8.683 8.680 8.700 8.696
Skole- og Undervisning 2.992 2.169 2.159 2.207 2.227 2.223
Bgrn og Familie 5.993 6.551 6.524 6.473 6.473 6.473
Udvalget i alt 1.009.209 984.353 971.538 964.191 954.396 949.219
Generelt

Bgrn og Uddannelsesudvalget har budgetansvaret for ovennaevnte politikomrader med et
samlet nettodriftsbudget pa 971,5 mio. kr.

Nettodriftsbudgettet er fordelt med 962,9 mio. kr. pa serviceudgifter og 8,7 mio. kr. pad

overfgrselsudgifter.
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I Styrelsesvedtaegten for Aabenraa Kommune er udvalgets opgaver fastlagt:

Bgrne- og Uddannelsesudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrgrende

radgivning, vejledning og tilsyn - bgrn og unge,

integration - bgrn,

stgtteforanstaltninger — bgrn og unge,
handicap/misbruger/psykiatri — b@grn og unge,
familieradgivning,

dggninstitutioner for bgrn og unge,

unge-indsatsen,

saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU),
voksenspecialundervisning (AVU),

Fjordskolen,

produktionsskoler,

folkeskolen herunder skolefritidsordninger, fritids- og ungdomsklubber,
samarbejde mellem skole-social-politi (SSP),

ungdomsskolen inkl. Erhvervsfaglige Grunduddannelser (EGU),
opgaver i forbindelse med Ungdommens Uddannelsesvejledning,
naturskoler,

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), og

daginstitutioner og dagpleje.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag til og foretager indstilling til byradet om

politikker og sektorplaner inden for udvalgets omrade,

projektforslag, forprojekt og hovedprojekt vedrgrende bygge- og anlaegsopgaver inden for
udvalgets omrade, samt

takster for udvalgets omrade.

I henhold til retningslinjer for tekniske korrektioner reguleres udvalgets ramme hvert ar
som folge af den demografiske udvikling pa fglgende omrader:

e Folkeskoler (inkl. SFO)

e Privatskoler (inkl. SFO)

e Efterskoler

e PPR

o Stgttepaedagogkorpset

e Tilskud til privat bgrnepasning

e Dagpleje

e Daginstitutioner (0-2 ar, 3-5 ar)

e Private daginstitutioner (0-2 &r, 3-5 ar)

e Private daginstitutioner - Tyske (0-2 ar, 3-5 ar)

204



SPECIELLE BEMARKNINGER
Bgrne- og Uddannelsesudvalg
DRIFTBUDGET 2018-2021

Aabenraa

Kommune

Skole og Undervisning (serviceudgifter)

Omradet omfatter

e 03.22.01 - Folkeskoler
e 03.22.04 - Paedagogisk psykologisk radgivning
e 03.22.05 - Skolefritidsordninger (SFO)

e 03.22.06 - Befordring af elever

e 03.22.07 - Specialundervisning i regionale tilbud
e 03.22.08 - Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
e 03.22.09 - Efter- og videreuddannelse i folkeskolen
e 03.22.10 - Bidrag til statslige og private skoler

e 03.22.12 - Efterskoler og ungdomskostskoler

e 03.22.14 - Ungdommens uddannelsesvejledning

e 03.22.16 - Specialpaedagogisk bistand til bgrn

e 03.22.17 - Specialpaedagogisk bistand til voksne

e 03.30.46 - Ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov
e 03.38.76 - Ungdomsskolevirksomhed

1.000 kr.
Opr.
Skole og undervisning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Folkeskoler 385.835 353.428 350.080 346.395 340.712 335.852
PPR 16.402 16.010 15.922 15.807 15.668 15.579
Skolefritidsordninger 22.748 30.489 29.575 29.372 28.973 28.611
Befordring af elever 19.236 19.277 19.159 19.159 19.159 19.159
Spec.uv. i regionale tilbud 906 575 1.550 1.551 1.550 1.551
Kommunale specialskoler 63.909 64.123 62.657 62.657 62.622 62.622
Efter- og videreudd. i folkesk. 5.203 0
Bidrag til st. og private skoler 39.840 47.319 43.821 44.454 43.493 42.588
Efterskoler og
ungdomskostskoler 16.835 16.927 18.294 17.914 17.570 17.294
Ungdommens Udd.vejledning 7.005 5.639 7.155 6.941 6.793 6.793
Spec. pad. bistand til bgrn i
fgrskolealderen 12 43 43 43 43 43
Spec. paed. bistand til voksne 7 315 314 314 314 314
STU 16.207 14.045 14.039 14.039 14.039 14.039
Ungdomsskolevirksomhed 22.412 20.297 19.025 19.026 19.025 19.025
Politikomradet i alt 616.557 588.487 581.634 577.672 569.961 563.470
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Bgrne- og Uddannelsesudvalg Kommune
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Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet
Ungdoms
STU
Bidrag 3% skole
priv. Efterskoler UU 3% Andet
skoler 3% 1% // 0%
8% \ |
(ZSvrjge Komm. Og
omrader
reg. spec.

40%

skoler \»

11%
Skole o /
& Befordring {

Undervis
af elever

Folke
-ning 3% SFO skoler
(o]

60% 5% PPR 60%
3%

Overordnede malsaetninger (vision og mal)

Med virkning fra den 1. august 2014 tradte den nye Folkeskolereform i kraft. Formalet med
folkeskolereformen er, at give folkeskolen et fagligt Igft og at ggre en god folkeskole endnu
bedre.

Det afggrende nye i reformen er, at folkeskolen styrer efter klare nationale mal: Folkeskolen
skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan. Betydningen af social baggrund i
forhold til faglige resultater skal mindskes, og tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis. Desuden er der i reformen sat
kvantificerbare mal for laesning, dansk, regning og trivsel. Med disse mal laegger reformen op
til et stgrre fokus pa det enkelte barns lzaering.

Fra kommunal side stilles der ogsad krav til folkeskolen

Politisk har Byradet vedtaget Sund Opvaekst 2012-2017. Politikken udggr kommunens
sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik og dermed ogsa skoleomrddets overordnede
politik. Det betyder blandt andet, at Aabenraa Kommune har fokus pa at skabe de bedst
mulige betingelser for, at bgrn og unge kan trives, udvikle sig og leere. Samtidig har Byradet
truffet beslutning om at indfgre tysk fra 3. klassetrin. Ligeledes har Byrddet besluttet, at der i
Aabenraa Kommune skal arbejdes med dialogbaseret aftalestyring. Konkret betyder det, at
kommunen drives ud fra princippet om central styring og decentral ledelse. Administrativt
betyder det, at alle institutioner skal indgd en virksomhedsaftale med de respektive
forvaltninger.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Folkeskolereformen udggr sdledes blot ét af flere krav til folkeskolen. Men i den danske
folkeskole er teenkningen om malstyret undervisning ny. Derfor er der seerlig grund til at seette
en strategisk retning p& dette omrade.
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Udmgntningen af den nye folkeskolereform i Aabenraa Kommune sker gennem en kombination
af elementerne i den nye lovgivning og gennem tidligere centrale beslutninger pa
folkeskoleomradet i kommunen.

Med strategien "Alle elever i Aabenraa Kommune skal blive s3 dygtige, de kan” er der opstillet
centrale strategiske sigtepunkter for de enkelte skolers og forvaltningens arbejde med
implementeringen af folkeskolereformen i perioden 2015 til 2020.

I samarbejde med Undervisningsministeriet har Aabenraa Kommune omsat folkeskolelovens
tre mal og fire maltal og kombineret dem med egne kommunale mal. Det betyder, at skolerne
i Aabenraa Kommune i strategiperioden 2015 til 2020 skal arbejde efter seks strategiske
hovedmal. Strategien har senest vaeret i hgring i december 2016 til februar 2017 og blev
revideret herefter.

1. Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.

Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

3. Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for dansk og matematik skal
reduceres ar for ar. Alle elever skal forlade folkeskolen med mindst karakteren 2 i
dansk og matematik.

4. Trivslen blandt eleverne og medarbejderne skal @gges i perioden 2015 til 2020. I forhold
til eleverne skal der tages hensyn til Aabenraa Kommunes projekt SundSkole. Sundhed
skal dermed teenkes ind som en del af grundlaget for elevernes trivsel.

5. Hver skole skal have en kompetenceplan, som medfgrer, at der i 2020 er fuld
kompetencedaekning pd hver skole.

6. I forhold til tyskundervisningen kan der blandt elever pa 9. klassetrin konstateres et
hgjere karaktergennemsnit i 2020 end i 2015.

N

Det er endvidere vigtigt, at skolerne forholder sig til, at de vil blive malt pa elevernes
progression.

I forbindelse med folkeskolereformen blev tyskundervisning obligatorisk fra 5. klasse. I
Aabenraa Kommune er der fra skoledret 2015/2016 indfgrt obligatorisk tyskundervisning fra 3.
klasse. Kommunen har i samarbejde med Tgnder Kommune modtaget A.P. Mgller fondens
folkeskoledonation pa op til 1,325 mio. kr. til projekt "Tidlig tysk i Aabenraa og Tgnder
Kommune”. De tre naevnte aktgrer har i samarbejde med UC Syddanmark udarbejdet nye
kompetence-, faerdigheds- og vidensmal for tysk fra 0.-4. klasse, som er blevet godkendt af
projektets styregruppemgde den 8. juni 2016.

I 2016 er der igangsat et projektprogram SundSkole 2020, som med stgtte fra A.P. Mgller
Fonden pa op til 5 mio. kr. og et samarbejde mellem forvaltningerne Bgrn og Skole, Kultur
Miljg og Erhverv samt Social og Sundhed stgtter op om den samlede bgrne-, familie- og
ungepolitik, "Sund opvaekst 2012-2017”, Kultur- og Fritidspolitikken og Sundhedspolitikken.
Projektet vil fgre til realisering af en raekke nye initiativer til gavn for elever, det psedagogiske
personale, skoler og borgerne i de omkringliggende lokalsamfund. Folkeskolerne i Aabenraa
Kommune skal saette szerligt fokus pd folkeskolereformens mal om, at sundhed og beveaegelse i
hgjere grad skal fylde pa skoleskemaet og hvor skolerne szerligt skal arbejde med
laeringspotentialerne, der er at finde i samspillet mellem lokalsamfund og skole. Skole og
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Undervisning bidrager til projektet med 16,845 mio. kr., hvoraf stgrstedelen vedrgrer
eksisterende medarbejdere/ressourcer.

Den Gode Skole blev introduceret med opstartskonference for alle paedagogiske medarbejdere
i skolerne i Aabenraa Kommune i starten af 2017 for at give inspiration til det videre arbejde
med at lave lokale projekter pa skolerne. Byradet har i 2017 givet et tilskud til igangsaettelse
af stgrre aktiviteter, som primaert kan arrangeres pa tveers af alle skoler.

I 2018 skal der udarbejdes en strategi, som kan favne digitalisering og brug af IT i folkeskolen.
Det omhandler bade investeringer i infrastruktur, udvikling af digitale lseringsmiljger og
eventuelle investeringer i baerbare enheder.

Budgetforudsaetninger

Folkeskolen

Som faglge af strukturaendringer er der sket organisatorisk sammenlaegning af skoler fra august
2012. I Rgdekro-omradet er Rgdekro Skole og Fladhgjskolen sammenlagt til Haervejsskolen,
som forventes feerdigopfert i 2019. Der er ialt 19 folkeskoler, hvoraf én skole udggr feelles 10.
klasseskole i Aabenraa Kommune.

I forbindelse med fordelingsmodel til skolerne, sker en fordeling af specialundervisnings-
midlerne hvor skolerne far incitament til at beholde flere elever i normalundervisningen. D.v.s.
at der gnskes flere elever inkluderet pad skolerne. Dette kraever at laererne/paedagogerne har
de forngdne forudsaetninger til at rumme disse elever.

Fordelingsmodellen for folkeskolen tager udgangspunkt i det overordnede princip om, at
"pengene fglger opgaven” og skal endvidere understgtte inklusion af elever med saerlige
behov.

Modellen fordeler, ud fra objektive kriterier, det budget der er til r&dighed til normal-
undervisning, specialundervisning i specialklasser/- skoler samt det budget folkeskolerne
beholder til gget inklusion.

Budgettet til normalundervisning tildeles de enkelte skoler efter antal elever omregnet til
mellemtrinselever.
Den enkelte skole er garanteret en tildeling svarende til 70 elever.

Til inklusion af elever i folkeskolen fordeles en andel af udgifterne til specialundervisning ud pa
skolerne. 50 % af det belgb der fordeles til skolerne fordeles efter elevantal, og 50% efter
sociogkonomiske faktorer.

Safremt en elev skal ekskluderes fra en folkeskole til et specialundervisningstilbud udenfor
skolen, dvs. undervisning i specialklasse, pad specialskole eller et andet specialpsedagogisk
undervisningstilbud, skal skolen betale en eksklusionstakst pr. elev. Eksklusionstaksten udggr
150.000 kr. pr. ar.

Udover kronebelgb pr. barn tildeles skolerne budget til bygningsudgifter m.m.

Centralt ligger der en pulje til specialtilbud. Denne pulje deekker forskellen mellem
eksklusionsbelgbet og prisen pa de enkelte specialundervisningstilbud uden for folkeskolen.
Efterhanden som eksklusionstaksten stiger vil budgettet til specialundervisning pa skolerne
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stige, samtidig med, at den centrale pulje vil blive mindre. Alle centrale midler vedrgrende
specialundervisning er samlet og bliver fordelt ud fra puljen pa en fzellesfunktion under
Folkeskoler.

Skolerne har oprettet en solidarisk afskedigelsespulje og solidarisk sygdoms/-vikarpulje, som
bliver opgjort og fordelt i forbindelse med regnskabsafslutning.

Fra inklusionsmidlerne fordeles der midler til basisundervisning og “dansk som andetsprog”.

P& baggrund af gymnasiereformen, som bevirker ggede krav til uddannelsesparathed,
kompenseres Aabenraa Kommune med 0,077 mio. kr. Dette sker i forhold til merudgifter i
forbindelse med vejledning af flere ikke-uddannelsesparate i 8.-10. klasse. Budgettet tilfares
Ungdommens Uddannelsesvejledning.

10. klasses-aktiviteten antages ogsa at blive pavirket af gymnasiereformen bade pa grund af
adgangskravet, som medfgrer at flere elever vil sgge at opkvalificere sig i 10. klasse og af
muligheden for optag til todrig hf direkte efter 9. klasse. De to effekter er modsatrettet og det
antages, at de to effekter fra 2019 vil udligne hinanden. De gkonomiske konsekvenser for
Aabenraa Kommune udggr en mindreudgift pa 0,068 mio. kr. i 2017 og 0,188 mio. kr. i 2018.

Alle uddannelsessteder skal udarbejde en anti-mobbe-strategi, og der stilles stgrre krav til
handlingsplan. Der genindfgres mulighed for at foraeldre kan indbringe en skoleleders afggrelse
i relation til det psykiske undervisningsmiljg til kommunalbestyrelsen. Aabenraa Kommune er
kompenseret for merudgiften af det ggede tidsforbrug til sagsbehandlingen i 2017 og frem
med 0,075 mio. kr. pr. ar.

Udgifter til mellemkommunale betalinger vedrgrende bgrn i Aabenraa Kommunes benyttelse af
folkeskoler i andre kommuner og bgrn i andre kommuners benyttelse af folkeskoler i Aabenraa
Kommune er indregnet i budgettet, jf. nedenstdende tabel.

Budget
Budgetforudsaetninger Elever Takst (1.000 kr.)
Elever i andre kommuner 73 91,625 6.689
Andre komm. elever i Aab. 38 -74,470 -2.830
Godkendt budget 3.859

Kommunens to naturskoler og kgrsel dertil bliver finansieret af kommunens 19 skoler.

I henhold til folkeskolelovens § 23 skal elever, der gennem leengere tid pd grund af smittefare
eller af hensyn til deres sundhed eller velfzerd ikke kan undervises i skolen, undervises i deres
hjem eller pa den institution de opholder sig. Udgiften har de senere ar vaeret stigende og der
er tilfert midler fra det gvrige faellesomrade, s& budgettet i 2018 udggr 0,498 mio.kr.

Aabenraa Kommune varetager driften af sygehusskolen pd Aabenraa Sygehus. Betalingen for
sygehusskolen fordeles blandt de kommuner, som ggr brug af tilbuddet.

I1 2018 er der afsat 0,8 mio. kr. til ventilationsanlaeg pa Lgjt Kirkeby Skole. Udskiftningen
igangseettes i 2017.
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Til styrkelse af specialcentrene er der afsat 0,250 mio. kr. i 2018 og 2019. I 2020 og frem er

der afsat 0,050 mio. kr.

Folkeskolerne med skolefritidsordninger er omfattet af dialogbaseret aftalestyring med
overfgrselsadgang - ogsa kaldet garantiordning.

Det gennemsnitlige elevtal pa8 kommunens 19 folkeskoler udggr 293.

Aktivitets-forudsaetninger Enhed Opr.z(l;:;iget B;gf;t B;;Ifget B;;Izg:t B;;Igft
Folkeskoler inkl. 10. klasse Elever 5714 5573 5494 5372 5266
Undervisn. Faste Samlet
Budgetforudseetninger G.snit pris udgifter udgifter budget
2018 Elevtal pr. elev (1.000 kr.) | (1.000 kr.) | (1.000 kr.)
Skolernes budget 5343 43.941 234.775 32.186 266.961
(1.000 kr.)
Budgetforudsaetninger 2018 Samlet budget
Folkeskoler 266.961
10. Aabenraa 9.228
Lgjt skole -ventilationsanlaeg 800
Dansk som andetsprog 7.388
Inklusionsmidler 43.704
Syge- og hjemmeundervisning 491
Aabenraa Sygehusskole 0
PUC-Aabenraa 5.108
Konsulenter 813
Naturskoler 1.321
MI.komm. betalinger 3.859
Pensioner:regulering tj.mand/overenskomst-ansatte 1.062
Svgmmekgrsel 708
Skolebiblioteker - Dantek 147
Lokaler 1.252
Tvaergdende tillidshverv 512
Elevaktiviteter - gvrig drift 20
Skolepatrulje 123
Kgrsel til naturskoler 117
Netopkobling 4
@vrige feellesudgifter 4.498
Projekt SundSkole 2020 1.747
Julemaerkehjemmet 218
Godkendt budget 350.080

Budgettet vedrgrende normalundervisning reguleres efter 5/9-elevtal via en teknisk korrektion.

Padagogisk psykologisk rddgivning m.v. (PPR)

PPR medvirker sammen med familien til, at bgrn med saerlige behov udvikler deres evner og
personlighed, herunder ogsa med fokus pa handicapomradet. Malet er, at indstillede bgrn via

PPR’s indsats far en stgrre kompetence indenfor det aktuelle indsatsomrade.
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Budgettet vedrgrende PPR reguleres via en teknisk korrektion ud fra andring i befolknings-
prognosens 0-18 arige i forhold til antal sager gange takst.

Forvaltningens distriktsvejledere er organisatorisk placeret under PPR i forbindelse med udvi-
delse af ordningen fra to til fem vejledere. Vejlederne indgar tvaerfagligt mellem Skole og
Undervisning og Bgrn og Familie som skole-/hjemvejledere og deres funktion udggr bl.a.
radgivning og vejledning af elever, familier, lserere og skoler.

Skolefritidsordninger (SFO)

SFO’erne tildeles ressourcer efter en gennemsnitsudgift pr. barn, heltids (incl. morgendbning)
og eftermiddags. Der fordeles dog forlods et grundbelgb til hver SFO.

SFO’ernes budget reguleres kvartalsvis i forhold til bgrnetal. Reguleringen sker med taksten for
den tekniske korrektion.

Forzeldrebetalingstaksten for 2018 er fremskrevet fra 2017 og udggr 1.365 kr. for en
eftermiddagsplads og 1.605 kr. for en eftermiddagsplads incl. morgendbning. Der betales for
11 maneder.

Budgettet vedrgrende fripladser og sgskendetilskud er beregnet ud fra tidligere ars forbrug.
Der er afsat pulje til visiterede bgrn.

Rammen for fritidstilbud til 4.-6. klasse bliver Igst efter en model hvor 50% fordeles efter antal
indmeldte bgrn i fritidstilbuddet. De resterende 50% fordeles efter det samlede elevtal med
50% socio-gkonomi og 50% elevtal. Budgettet fordeles kvartalsvis til alle 18 folkeskoler efter
bgrnetallet i maneden fgr kommende kvartal. Forzeldrebetalingen + udgiften til fripladser og
sgskenderabat indgar i skolens budget. Skolen fastsaetter taksten pa foreeldrebetalingen, som
hgjest ma& udggre 2/3 af SFO1 taksten. I 2018 udggr max-taksten 1.070 kr. pr. maned i 11
maneder.

Veerestedet i Hgje Kolstrup tildeles saerskilt midler pa 156.000 kr. pr. ar.

Fritidstilbuddet for elever i 7. klasse+ varetages af Ungdomsskolen med et driftsbudget p& 2,4
mio. kr.

(1.000 kr.)

Antal Antal Antal Antal Antal Variable | Bygn.
Budget- regnsk. | budget | budget | budget | budget | Grund- | pr. barn | omk. | Budget
forudsazetninger 2016 2018 2019 2020 2021 belgb | 2018 2018 | 2018
0.-3. klasse,
m. morgen%bn. 1.574 828 1.504 1.464 1.417 4.775 16,723 | 1.649 20.271
0.-3. klasse,
eftermiddag 700 14,755 10.329
SFO'ernes
budget i alt 30.599
Foreeldrebet.
m. morgendbn. 828 -17,654 -14.618
Forzeldrebet.
eftermiddag 700 -15,014 -10.510
Friplads, % andel
af foraeldrebet. 29,51% 7.943
Sgsk.tilsk., % andel
af foraeldrebet. 21,31% 5.893
Inklusionsmidler 4.138
@vrig drift 284
Ml.komm. bet. 218
Klubtilbud 5.626
Godkendt budget 29.575
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Bgrnetallet er fordelt ud pd de 18 skolefritidsordninger ud fra bgrnetallet i september maned
2017.

Befordring af elever i grundskolen

I henhold til folkeskolelovens § 26 skal der etableres befordring mellem skole og hjemmet eller
dettes naerhed for elever, der har laengere skolevej end:

2,5 km pa 0.-3. klassetrin

6,0 km pa 4.-6. klassetrin

7,0 km p& 7.-9. klassetrin

9,0 km pa 10. klassetrin

Pligten gaelder ogsa for elever, der har kortere skolevej end ovenfor naevnt, nar hensynet til
bgrnenes sikkerhed i trafikken ger det saerlig pakraevet (trafikfarlig vej).

Der er “gratis buskgrsel” for alle elever i kommunens folkeskoler og frie grundskoler.
Der bevilges individuelt taxakgrsel til elever i specialklasser.

Taxikgrsel/sygetransport med elever i kommunens uddannelsesinstitutioner med fx braekkede
ben bevilges individuelt.

Befordringsudgifterne i forbindelse med brug af eksterne kommunale og regionale tilbud
daekkes af hjemkommunen. Det vil sige, at Aabenraa Kommune skal betale befordringen for
elever uanset, om disse er skoleplaceret inden for eller uden for Aabenraa Kommunes
graenser.

1 2017 er der indregnet en besparelse pa 0,083 mio. kr. i forbindelse med sparet transport til
og fra Fjordskolen for beboere pd Posekaer, som bliver undervist pa institutionen.
Heldrsvirkningen af besparelsen fra 2018 udggr 0,2 mio. kr.

Budgetforudsaetninger (1.000 kr.)
Bef. af elever i grundskolen:

Skolekort 5.257
Taxikgrsel 5.330
Sygetransport 117
Bef. af elever i spec.skoler:

Regionale spec.skoler 98
Komm. eksterne spec.skoler 786
Komm. interne spec.skoler 7.571
Godkendt budget 19.159

Specialundervisning i regionale tilbud

Specialundervisningsomradet er lovgivningsmaessigt placeret i folkeskolelovens § 20-22.
Visse regionale tilbud har en ekspertise, som ikke er til stede i Aabenraa Kommunes eget regi
eller i de tre gvrige kgbstadskommuner i Sgnderjylland. Eksempler pa dette kan vaere
Fredericiaskolen og Alborgskolen (dgve) og synscenter-Refsnaes (blinde).
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Elevtal Elevtal Takst Budget
Elevtal budget budget pr. elev 2018
Budgetforudsaetninger 2016 2018 2019-2021 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Specialskoler 1,9 2,0 2,0 739 1.478
Objektiv finansiering 72
Godkendt budget 1.550

1 2017 er der to elever pa regional specialskole. Derudover er der udgifter vedrgrende korte
forlgb i forbindelse med udredning af elevers behov.

I forbindelse med lov- og cirkulaereprogrammet er en del af udgiften til objektiv finansiering -
dvs., de faste belgb som kommunen betaler for opretholdelse af tilbud i regionerne - overgaet
til socialstyrelsen. Der er aftalt en arlig efterregulering, sdfremt det overfgrte belgb viser sig at
veere for stort.

Kommunale specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud
Specialundervisningsomradet er lovgivningsmaessigt placeret i folkeskolelovens § 20-22.

Aabenraa Kommune har en kommunal specialskole Fjordskolen. Andre kommuners benyttelse
af Fjordskolen udggr ca. 30% af de indskrevne elever.

Aabenraa Kommune har tilsvarende elever gdende i andre kommuners specialskoler samt i
interne skoler.

Nedennaevnte tabel indeholder nettoudgiften til kommunens egne elever, som gar pa
kommunens egne specialskoler og specialskoler udenfor kommunen. Ca. 1/3 af kommunens
interne skolers elever kommer fra andre kommuner. @vrige omkostninger udggr udgifter til
administrationsomkostninger og drift af legetek.

Puljen til specialtilbud er placeret under Folkeskoler. Denne pulje daekker forskellen mellem
eksklusionsbelgbet og prisen pa de enkelte specialundervisningstilbud uden for folkeskolen.
Alle centrale midler vedrgrende specialundervisning er samlet og bliver fordelt ud fra denne
pulje.

Med henvisning til, at Fjordskolen flyttes til Krusa, er der indregnet en forventet besparelse pa
bygningsdrift p& 0,5 mio. kr. i 2018 og frem.

Elevtal Elevtal Takst Budget
Elevtal budget budget pr. elev 2018

Budgetforudseetninger 2016 2018 2019-2021 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Specialskoler 201 196 196 271 53.174
Specialskoler, sfo 69 70 68 80 5.620
Interne skoler

pa oph.steder 17 12 12 224 2.692
@vr. omkostninger 1.170
Godkendt budget 62.657

Bidrag til statslige og private skoler
I henhold til folkeskolelovens § 33, stk. 2 skal bgrn, der fglger undervisningen i en anmeldt fri
grundskole, i en statsskole eller i en gymnasieskole, ikke deltage i folkeskolens undervisning.

Jf. friskolelovens §26 skal kommunen for elevers undervisning pa frie grundskoler, statslige og
private skoler bidrage staten med et takstbelgb pr. elev optaget pa skolen den 5. september
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dret fgr budgetaret. Endvidere skal der betales et takstbelgb for hver af de elever, der den 5.
september aret fgr budgetaret er optaget i en SFO tilknyttet den statslige eller private friskole.

Taksterne til staten fastsaettes pa finansloven for 2018 og forventes at udggre 36.909 kr. pr.
elev til skole og 9.584 kr. til SFO.

Der udbetales tilskud til de tyske institutioners SFO’ere, beregnet efter tildeling efter SFO-takst
= foreeldrebetaling + bygningsdrift, svarende til aret fgr budgetaret.

Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal

Budget- regnskab | budget budget budget budget Takst 2018 | Budget

forudsaetninger 2016 2018 2019 2020 2021 (1.000 kr.) 2018

Privatskoler 1084 1123 1150 1126 1104 33 37.079

Privatskoler, sfo 355 384 383 373 361 11 4.120

Stgtte - privat sfo 1.504

Tilsk. privat sfo 1.118
43.821

Efterskoler og ungdomsskoler

I henhold til folkeskolelovens § 33, stk. 2 skal elever, der efter 7. klassetrin deltager i en
undervisning, der svarer til folkeskolens i en godkendt efterskole, en husholdningsskole, en
h&ndarbejdsskole eller en ungdomskostskole, ikke deltage i folkeskolens undervisning. For
disse elever skal kommunen bidrage staten (Undervisningsministeriet) med et takstbelgb pr.
elev optaget i en sddan skole pr. 5. september 2017.

Taksterne fastsaettes pa finansloven for 2018 og forventes at udggre 36.618 kr. pr. elev pr. ar.

For elever p& specialefterskoler betaler Aabenraa Kommune et tilskud til familien for at
nedbringe deres udgifter til efterskoleopholdet. Familien betaler selv 30.000 kr. for opholdet -
resten betales af Aabenraa Kommune og udggr i gennemsnit 19.000 kr. pr. elev.

Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Elevtal Budget
Budget- regnskab | budget budget budget budget Takst 2018 2018
forudsaetninger 2016 2018 2019 2020 2021 (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Efterskoler 483 494 493 484 478 34,499 17.042
Heraf
specialefterskoler 66 71 71 71 19,010 1.252
Godkendt budget 18.294

Ungdommens uddannelsesvejledning

I henhold til love om vejledning om valg af uddannelse og erhverv, skal der tilbydes en
institutions- og sektorafheengig vejledning af de unge. Denne skal i hgjere grad end tidligere
malrettes unge med saerlige behov for vejledning, og mélet er at begraense fravalg og omvalg
af uddannelse.

Ungdommens uddannelsesvejledning er omfattet af dialogbaseret aftalestyring med
overfgrselsadgang.
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1 2017 er der etableret et 2-3rigt pilotprojekt om mentorstgtte til unge pa
ungdomsuddannelser. Projektet er ligeligt finansieret mellem Arbejdsmarkeds-, Social- og
Sundheds- og Bgrne- og Uddannelsesudvalgene og der tilfgres samlet 1,131 mio. kr. til UU.
P& baggrund af gymnasiereformen, som bevirker ggede krav til uddannelsesparathed,
kompenseres Aabenraa Kommune med 0,077 mio. kr. Dette sker i forhold til merudgifter i
forbindelse med vejledning af flere ikke-uddannelsesparate i 8.-10. klasse.

Det samlede budget vedrgrende UU udggr i 2018 6,075 mio. kr.

Udover budgettet til UU er der afsat 1,079 mio. kr. til vejledning og administration af
erhvervsgrunduddannelser (EGU). Det samlede EGU-omrade varetages af Ung Aabenraa.

Specialpaedagogisk bistand til bgrn

I henhold til folkeskolelovens § 4 tilbyder folkeskolen specialpaadagogisk bistand til bgrn, der
endnu ikke har padbegyndt skolegangen. Kommunen betaler den objektive finansiering til
regionerne. Dvs. faste belgb for blandt andet opretholdelse af specialpaedagogisk tilbud for
smabgrn i regionerne.

Specialpaedagogisk bistand til voksne
Budgettet vedrgrende almen voksenundervisning for unge under 18 &r (AVU) i Bgrn og Skole
varetages af Ungdomsskolen.

Ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov

Lov om ungdomsuddannelse til unge med szerlige behov omfatter szerlig tilrettelagt
undervisning (STU) til unge udviklingshaemmede og andre unge med sezerlige behov med
henblik p&, at disse opndr personlige, sociale og faglige kompetencer til en sd selvstaendig og
aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt.

Opgaven varetages af STU Aabenraa under Ung Aabenraa.

Af nedennavnte tabel fremgar budgetforudsaetninger for STU Aabenraa.

Elevtal Budget
Budget ) regnskab Elevtal Takst 2018 2018
forudsaetninger 2016 budget 2018 | (1.000 kr.) (1.000 kr.)
STU-forlgb i off. regi 30 31 206 6.383
STU-forlgb i privat regi 43 34 206 7.004
@vrig drift 652
Godkendt budget 14.039

Ungdomsskolen
Ungdomsskolen tilbyder unge mellem 13 og 18 ar undervisning i en lang reekke fag og
fritidsaktiviteter med udgangspunkt i de unges gnsker og behov.
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Dagundervisning tilbydes i A-klassecentrene i Aabenraa og Tinglev, Akutklassen, Slusen og U2
(modtageklasse).

Kommunens streetworkere er organiseret i Aabenraa Ungdomsskole. De varetager kontakten
til de unge, som fx har spgrgsmal til livet, problemer med venner eller foreeldre, stoffer eller
bare har brug for en snak med en voksen, der har tid til at lytte.

SSP er et samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi. Gennem en aktiv
kriminalpraeventiv indsats medvirkes der i SSP-regi til, at Aabenraa Kommune opleves som et
trygt sted at bo, feerdes og vokse op i.

Der er beregnet en reduceret tildelingstakst for de fgrste 14 elever i A-klasser til 0,150 mio.kr.
pr. elev. Dermed er taksten den samme for alle elever. Besparelsen udggr 0,125 mio. kr. i
2017 og 0,3 mio. kr. fra 2018 og frem.

I fortseettelse af budgetbehandling for 2016, blev det besluttet at reducere Ungdomsskolens
budget med 1,050 mio. kr. i 2018 og frem.
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FEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Vedtaget budget 2017 572.471 568.432 561.787 561.787

Budgetaendringer
Reduktioner:

Tj.mandspension til GU -85 -85 -85 -85
Besp. ifm. udbud ifm. multifunktionsmaskiner -29 -29 -29 -29
Obj. tekn. korr. - Folkeskoler -6.119 -6.554 -6.844 -12.043
Tekn. korr. - tjenestemandspensioner 404
Skoler, Forsikringspraemier -120 -120 -120 -120
Projekt Sund skole -116
L&C - &ndret adgang gymnasie -188

Tilskud til specialefterskoler, reduktion -395 -700 -700 -700
Regulering elevtal folkeskoler -437

Regulering elevtal privatskoler -1.317

Regulering elevtal privatskoler sfo -45

Reduktioner i alt -8.735 -7.488 -7.778 -12.689
Udvidelser:

P/L fremskrivning 7.732 7.684 7.597 7.665
Projekt SundSkole fra KFU 116 116 116 116
Besp. ifm. udbud ifm. kontormgbler 7 7 7 7
Adm. nulstilling af konti 1 1 1 1
Obj. tekn. korr. - Privatskoler 3.544 3.439 3.300 2.494
Obj. tekn. korr. - Privatskoler SFO 519 519 483 374
Obj. tekn. korr. - Efterskoler 2.541 2.506 2.438 2.160
Obj. tekn. korr. - SFO 210 249 164 -202
Obj. tekn. korr. - PPR 27 22 12 -77
Mentorstgtte p& ungdomsudd. 366 150

Skoler, Udmgntning integrationspuljen 360 360 360 360
EGU - vejledning og administration 1.091 1.091 1.091 1.091
L&C - ikke-uddannelsesparate 77 77 77 77
L&C - mobning 75 75 75 75
L&C - forhgjet statstilskud frie grundskoler 182 182 182 182
Sammenhaengskraft pa tvaers af specialcentre 250 250 50 50
Ventilationsanlaeg pa Lgijt Kirkeby Skole 800

Udvidelser i alt 17.898 16.728 15.953 14.373
AEndringer i alt 9.163 9.240 8.175 1.684
Godkendt budget 581.634 577.672 569.961 563.470
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Dagtilbud (serviceudgifter)
Omradet omfatter funktionerne:

e 05.25.10 - Fzelles formal

e 05.25.11 - Dagpleje

e 05.25.14 - Daginstitutioner

e 05.25.19 - Tilskud til privatinstitutioner

1.000 kr. i 2018-priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget

Dagtilbud (serviceudgifter) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
|Fae||es formal 27.142 29.352 28.570 27.554 26.418 26.560
|Dagp|eje 43.779 46.432 44.300 46.185 46.235 46.606
|T||Skud t|| pr|vatlnst|tut|oner 43.652 45.587 43.344 44.446 44.734 44.869
|Politikomrédet i alt 222.730 222.450 218.673 218.389 219.038 220.356

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Private Fzelles
Dagtilbud instituti- Formal
23% oner 13%
20%
Dagpleje
20%
@vrige
g
° institutio ~_

ner
46%

Rammebetingelser

Dagtilbud er jf. Dagtilbudsloven § 1 stk. 2 forpligtiget til s& vidt muligt at tilbyde foreeldre
pasning af deres bgrn, sa familierne frit kan tilrettelaegge deres arbejds- og familieliv.
Dagtilbud har budgetgaranti fra @konomiudvalget, idet dagtilbud ved bevillingskontrollen 30/9
far en positiv eller negativ tillaagsbevilling svarende til mere/mindre indskrivningen i forhold til
det budgetterede bgrnetal. Reguleringen sker med de tekniske korrektioner, som er de
fremskrevne nettoudgiftssatser for de forskellige tilbud.

Ca. 63 % af dagtilbuds budget ligger ved aftalestyrede enheder, som hver for sig har ansvaret
for deres tildeling. De aftalestyrede enheder kan indenfor deres ramme frit disponere over
deres budget.

Foraeldrebetalingstaksterne er beregnet jf. retningslinjerne i Dagtilbudsloven, der opkraeves 25
% af bruttodriftsudgiften.
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Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)
Dagtilbud skal medvirke til at skabe en god barndom for bgrn i Aabenraa Kommune, og

dermed danne et solidt fundament for deres ungdoms- og voksenliv. En god start pa livet er
ofte afg@rende for, hvordan man klarer sig senere i livet. Centralt for det gode liv er dét at
veaere del af et feellesskab - det betyder at dagtilbuddene arbejder med at skabe gode og
robuste faellesskaber for bgrnene med fokus pa bgrnenes laering, trivsel og udvikling. Det
stiller krav om hgj kvalitet og faglighed i kommunens dagtilbud.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Der arbejdes videre med Byradets strukturbeslutning fra juni 2015. I 2018 og i fgrste halvdel

af 2019, vil der vaere fokus pa byggeriet i Radekro, hvor bgrnene fra Bgrnehuset Rgdekro og
Bgrnehuset Fladhgj samles i en ny daginstitution ved Haervejsskolen.

I den sydlige del af kommunen pabegyndes planlaegningen af en ny daginstitution i tilknytning
til Lyreskovskolen i Bov. Det forventes at institutionen skal daekke hele Lyreskovskolens
distrikt med undtagelse af Holbgl-omradet (daginstitutionen Svalen), ligesom det forudseettes,
at der skal opretholdes et institutionstilbud i Padborg by.

Byradet har tildelt 3 mio. kr. ekstra til gget kvalitet til dagtilbudsomradet fra 2016.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at Byradets bevilling fordeles til dagtilbuddene
efter bgrnetal og anvendes til understgttelse af udvalgets indsatsomrader, herunder bl.a.
implementering af en malrettet sprogpraksis i alle dagtilbud, med baggrund i erfaringerne fra
forskningsprojektet “Fart p& Sproget”.

Sprogindsatsen vil Igbende blive udviklet og kvalificeret og understgttet, bl.a. med uddannelse
og konkret sparring. Malet er, at alle dagtilbud ved udgangen af 2020 har implementeret en
malrettet sprogpraksis med baggrund i forskningsbaserede erfaringer.

Som et andet indsatsomrade for 2017/2018 arbejder dagtilbuddene med at styrke bgrnenes
motoriske og sansemotoriske udvikling og medarbejdernes kompetencer indenfor omradet.

Indsatsomrdderne indgar i virksomhedsaftalerne med alle daginstitutioner og de efterfglgende
dialoger.

Aabenraa Kommune er udvalgt til at deltage i forskningsprojektet "Vi leerer sprog — i
vuggestue og dagpleje”. Projektet kgrer fra 2016-2018. Dagplejen og alle daginstitutioner med
bgrn i alderen 0-2 ar deltager i projektet, som bl.a. omfatter efteruddannelse af alt
paedagogisk personale, der arbejder med bgrn i denne aldersgruppe. I alt ca. 750 bgrn far
mulighed for at styrke den tidlige udvikling af deres sprog. Malet med projektet er at fa sikker
viden om, hvordan Dagtilbud bedst kan understgtte bgrnenes sprogudvikling.

Budgetforudsaetninger

Fra og med budget 2017 oprettede @konomiudvalget en demografipulje, hvor tekniske
korrektioner fra omrader, hvor bgrnetallet stiger, bliver akkumuleret. I alt er der i
demografipuljen pa Dagtilbudsomradet til 2018 hensat ca. 6,36 mio. kr. svarende til 75 bgrn.
For at vise et retvisende billede af Aabenraa kommunes forventninger til aktiviteten og de
afsatte ressourcer, er budgettet pa demografipuljen og antallet af bgrn der ligger til grund
herfor indregnet i de beskrevne takster og tabeller.
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I 2018 forventes effekten af det stigende fgdselstal, at vise sig ved et stigende antal passede
smabgrn, hvorimod de sm& argange i 2014 - 2015 forventes at reducere antallet af passede
bgrnehavebgrn.

@konomiudvalget palagde pa mgdet den 13. september 2016 Dagtilbud en rammebesparelse
pa 1,2 mio. i 2017 og overslagsar. Besparelsen var forudsat udlignet af et forventet
kommende statstilskud “Bedre dagtilbud”, som var pa finanslovsforslaget for 2017. Tilskuddet
er nu vedtaget for 2018, men tilskuddet er gremaerket forskellige tiltag, og skal hgj i grad
sgges fra centrale puljer. Rammebesparelsen er handteret pa B&U udvalgets mgde den 9.
august 2017.

Budgettet til PAU elever er tilpasset den nye dimensionering pa 6 nye elever arligt.

Forsinkelse af isaer en ny daginstitution i Aabenraa Syd, betyder at de forventede
strukturgevinster pd hhv. 1 og 2 mio. kr. i 2018 og 2019 ikke nar at blive realiseret. Ved
budgetforliget blev Dagtilbud kompenseret for forsinkelsen, med 1 mio. i 2018 og 1,3 mio. i
2019.

Regeringsaftalen har med Lov & Cirkulzereprogrammet tilfgrt Dagtilbud 169.000 kr. i 2018 og
frem. Budgettet er kompensation for aendring af Dagtilbudsloven af 3. maj 2017, og vedr. bl.a.
udvidelse af sprogstimuleringstilbud.

Budgetforliget 2018-21 har tilfert Daginstitutionsomradet &rligt netto 2,5 mio. kr. Puljen er pa
udvalgsmgde i november 2017 udmgntet til daginstitutionsomradet. Takster afledt af denne
udmgntning er tilrettet i neervaerende bemeerkninger.

Feelles formal

e Tilskud til privat pasning: Arets tilskud pr. barn jf. Dagtilbudslovens § 80 udggr 65.484
kr. Budgettet reguleres for mere-mindre indskrivning med en teknisk korrektion pa
64.000 kr. pr. barn. I 2018 budgetteres der med 165 bgrn i privat pasning.

o Mellemkommunal afregning, her samles indtaegter og udgifter til bgrn, som bliver
passet i eller fra en anden kommune.

e Udvidet morgen8bning, derfra tildeles budget til de institutioner, hvor foreeldre har
gnske om morgenabning ud over den gaeldende abningstid. Der er foreeldrebetaling for
denne service pa 185 kr./mdr. for op til 2,5 time/uge og 350 kr./mdr. for op til 5
timer/uge.

e Intranet Dagtilbud, herfra betales den Ilgbende drift af det faelles Intranet for Dagtilbud.

e Spgskendetilskud gives til familier med mere end ét barn i et dagtilbud, SFO eller i privat
pashing. Sgskendetilskud betyder, at der opkraeves fuld takst for det dyreste tilbud, og
kun halv takst for tilbud til sgskende. Udgiften til sgskendetilskud forventes at blive 8,5
% af foraeldrebetalingerne i daginstitutionerne og 6,5 % i dagplejen.

e Specialpeedagogkorpset er en aftalestyret enhed, som arbejder med bgrn med specielle
behov. Udgiften budgetteres pa feelleskontoen for at korpset kan yde en malrettet
fleksibel stgtte, uanset hvor det enkelte stgttekraevende barn er indskrevet.

e Tosprogsteamet arbejder med de bgrn der har et andet modersmal end dansk.
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Specialpaedagogerne og Tosprogsteamet yder i gennemsnit 4.381 kr. i stgtte pr. barn i
Dagplejen og Daginstitutionerne jf. Dagtilbudslovens § 4, stk. 2.

e Udvikling/sprogs budget gar til en generel udvikling af dagtilbudsomradet, samt til
arbejdet med bgrn, som kraever ekstra stgtte vedrgrende deres sproglige udvikling.

e Integrationspuljen er Dagtilbuds andel af udmgntningen af Integrationspuljen ved
bevillingskontrollen 31/3 2017. Budgettet fordeles ud fra det registrerede antal bgrn
med flygtningestatus i de enkelte institutioner i fgrste halvar 2017.

e Pulje til PAU elever: 1 2018 er antallet af PAU elever dimensioneret til 6 elever.
Budgettet er dannet af indskud fra Dagtilbud, Skole og undervisning, Bgrn og Familie
og Social og Sundhed. Udgifter til PAU elever pa dagtilbud, skoler og institutioner
betales af Dagtilbud fra dette budget, et evt. merforbrug afregnes efterfaglgende med de

gvrige 3 omrader

e Strukturpulje: P8 denne konto bliver besparelser og gevinster vedr. omlaegning af
strukturen pa daginstitutionsomradet placeret.
e Budgetter til faellestillidsrepraesentanter og centralt placerede konsulenter mv.

1000 kr. i 2017 prisniveau

Budgetforudsatninger Regn;l;:l; Opr. Buzclogle7t Budget 2018|Budget 2019|Budget 2020|Budget 2021
Tilskud til privat pasning 11.488 10.247 10.107 9.746 9.746 9.746
Mellemkommunal -2248 -974 -1321 -1.321 -1.321 -1.321
Udvidet bningstid 0 645] ogo 980 98] 989
Intranet Dagtilbud 82 83 82 82 82 82
Sgskende tilskud 5.301 5.590 5.171 5.221 5.221 5.221
Specialpaedagogkorps 8.584 7.957 7.625 7.660 7.824 7.966
Udvikling/Sprog 1.296 1.134 1.297' 1.298 1.297 1.298
Integrationspulje 274 274 274 274
To sprogs team 1.165 1.244 1.244 1.244 1.244 1.244
Pulje til PAU elever 2.095 2.857 944 944 944 944
f::ﬁ're'i::fage”t 863 1.003 1.003 1.003 1.003 1.003
Tillidsmand 382 497 496 496 496 496
Struktur pulje 614 390 660 -80 -1.380 -1.380
Mere pad. personale -2480

Bedre dagtilbud -1.216

Andet -105 0 0 0 0
Faelles formal i alt 27.142 29.352r 28.570 27.554 26.418 26.560

Dagplejen

Dagplejen inkl. Ravsted Bgrneunivers og Hovslund Bgrneunivers er i 2018 normeret til 471
bgrn. Hos hver dagplejer drages der dagligt omsorg for ca. 4 bgrn og op til 5 bgrn, ndr andre
dagplejer er pa ferie, kurser eller syge, eller i kortere perioder pa en 5 bgrns kontrakt.
Dagplejen er en aftalestyret enhed. Dagplejens budget reguleres hvert kvartal for mere-
mindre indskrivning i forhold til det budgetterede bgrnetal.
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Til regulering af dagplejens budgetter udlgser naervaerende budget nedenstdende takster:

Dagplejens nggletal kr. pr. barn
Variable til regulering i Igbet af ret
Bgrnevariabel pr. barn pr. ar 103.884
Administration pr. barn pr. 8r 7.875

Den tekniske korrektion fra @konomiudvalget er pa netto 94.000 kr. pr. barn, samt 3.000 kr.
pr. barn til tilsyn.

Jf. Fordelingsmodellen far alle dagplejebgrn samme tildeling, uanset i hvilket regi dagplejeren
er ansat.

Ikke alle omkostninger er variable i forhold til antallet af dagplejebgrn, derfor bliver der i
fordelingsmodellen arbejdet med to begreber “@vrige omkostninger” og “Bgrnevariable”
Budgettet til gvrige omkostninger ligger i den "store” dagplejes ramme, hvorfra Universerne vil
f& deres andel, hvis de afholder nogle af disse omkostninger. F.eks. til bgrn med szerlige
behov, som i nogle tilfeelde tildeles dobbelt takst.

@vrige omkostninger omfatter:
e Bygningsudagifter til f.eks. legestuer.

e FTR - daekker omkostningerne forbundet med en feelles tillidsrepraesentant

e PAU - deekker omkostninger til daekning for dagplejer der, jf. fast aftale, tager en
Paedagogisk Assistent Uddannelse.

e Pulje til handicappladser (15 * tildelingstakst) — daekker omkostninger til dagplejernes
tilleg for bgrn med seerlige behov.

e Tilsyn private — Udgifter til tilsyn og godkendelse af private bgrnepassere. Den tekniske
korrektion pa 2.600 kr. pr. barn i privat pasning er parkeret pa demografipuljen under
@U, og er forudsat indregnet den samlede tekniske korrektion til dagtilbud 30/9 2018.

Bgrnevariable omfatter bl.a.:

e Lgn og administration — omfatter Ignomkostningen til ledelse,
tilsynsfgrende/paedagoger, kagrsel og telefon.

e Tilsyn — omfatter udgifter til tilsyn og godkendelse af dagplejere.

e Lgn dagplejere- omfatter Isnomkostninger til dagplejere inkl. sygdom, tomme pladser
og vikarer.

e Dispositionsvederlag — omfatter omkostninger til geestedagpleje ved ferie, fridage og
sygdom.

e Personaleomkostninger — omfatter omkostninger til uddannelsesaktiviteter samt mgder.

e Bgrnerelaterede omkostninger — omfatter omkostninger tilknyttet bgrnene og deres
behov, fx legetgj og barnevogne.

Belgbet til bgrnevariable skal som udgangspunkt deekke institutionens/omradets direkte
omkostninger til at udfgre opgaven med at passe barnet. P& funktionen budgetteres endvidere
gkonomisk og paedagogisk friplads, som beregnes ud fra foraeldrenes indkomst og barnets
behov. Med baggrund i det opgjorte forbrug januar-september 2017 er budgettet til
gkonomiske fripladser er sat ned fra 28,5 % i 2017 til 26,3 % af forzeldrebetalingen i 2018.

222



Bgrne- og Uddannelsesudvalg Kommune

SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa g
DRIFTBUDGET 2018-2021 =

Bgrnetal og gkonomi for Dagplejen 2018:

Antal bgrn 1000 kr.
Budgetforudsaetninger | Regnskab | Budget | Budget | Budget | Budget Variable | @vrige | Budget
2016 2018 2019 2020 2021 pr. barn | omk. 2018
2018 2018
Dagplejen 430 439 460 461 465 112 2.812 51.878
Hovslund 18 17 17 17 17 112 1.900
Ravsted 17 15 15 15 15 112 1.676
Institutionernes 465 471 492 493 497 55.455
bruttobudget i alt
Foraeldrebetaling pr. ar 470 -30 -14.532
Friplads, % andel af 21,5 % 27 % 3.822
foreeldrebetaling
Nettobudget i alt 95 44.744
Demografipulje -445
Godkendt budget 44.300

Daginstitutioner

Primo 2018 er der 24 kommunale og selvejende daginstitutioner og 5 Universer i Aabenraa
kommune, alle 29 enheder er aftalestyrede. Der bliver passet bgrn pd 34 adresser.

I budgettet er demografi reguleringen til de omrader, hvor bgrnetallet er stigende, placeret i
en central pulje under @konomiudvalget. For at vise et retvisende billede af Aabenraa
kommunes forventninger til aktiviteten og de afsatte ressourcer hertil, er budgettet pa
demografipuljen og antallet af bgrn, der ligger til grund herfor, indregnet i de beskrevne
takster og tabeller.

Daginstitutioners budget beregnes i henhold til geeldende tildelingsmodel. Institutionerne
tildeles budget til det antal bgrn de forventer at have i 2018, hvorefter der hvert kvartal
reguleres for det realiserede bgrnetal. Tildelingen til den enkelte institution bestdr af de faste
budgetter til bygninger mv. og en raekke variable, som bliver tildelt forholdsmaessigt ud fra det
budgetterede bgrnetal.

Ikke bgrnevariable budgetter
e Bygningsdrift deekker udgifter til bygningsvedligehold (ude, inde og udenoms),

Forsikringer og skatter, Renggring (fastsat serviceniveau efter opmaling og udbud) og
El og varme (gennemsnitligt forbrug 2004-2006 fremskrevet).

e Forsikringer, vand og renovation tildeles efter de faktiske udgifter, dog tilpasset det
fastsatte serviceniveau jf. administrationsgrundlaget.

e Administration bliver beregnet af de budgetterede bruttodriftsudgifter. Den udggr op til
2,1 % alt efter hvilke opgaver institutionen far lavet i andet regi. Budgettet bliver
reguleret i forhold til det realiserede bgrnetal ultimo aret.

e Beaeredygtighedstilleeg bliver tildelt de institutioner, der har under 40 bgrn i 1. kvartal i
ret forud for budgetdret (her 1. kvartal 2017).
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Daginstitutioner nggletal drift kr. pr. m2
Bygninger tildeling netto
Drift og vedligehold pr. m2 21,61
Udenoms-areal pr. m2 11,29
Indvendig vedligehold pr. m2 49,33
Kaelder vedligeholdelse pr. m2 36,41

Bgrnetalsvariable budgetter

e Rammeudvidelsen fra “Bedre kvalitet i dagtilbud” fra 2014 pa netto 4,786 mio. kr.
bliver fordelt forholdsmaessigt pa det budgetterede bgrnetal.

e Ud fra bgrnetal og sociogkonomiske nggletal fordeles der netto 3,15 mio. kr. til
inklusion.

e I forbindelse med budgetforliget for budget 2016 fik Dagtilbud 3 mio. kr. som fordeles
ligeligt pa alle bgrn i et dagtilbud, i 2018 udggr institutionernes andel netto 1,734 mio.
kr.

e Daginstitutionernes andel af budgettet fra statspuljen “mere paadagogisk personale i
dagtilbud” pa netto 1,607 mio. kr. er ligeledes fordelt ligeligt pa alle bgrn.

e Restvariable. Beregningen af den restvariable tildeling sker ved at fordele det
resterende bruttobudget, pa 0-2 &rs og 3-5 ars bgrn med en faktor 1 til 0,51. (Hvis et
0-2 &rs far 100.000 kr. far et 3-5 &rs 51.000 kr.) I det restvariable budget indgar
dermed ogsa foreeldrebetalingen af ovenstdende puljer og ikke bgrnevariable
tildelinger.

Til regulering af institutionernes budgetter udlgser nservaerende budget nedenstdende takster:

Andel af budget fordelt pr. barn kr. pr. barn
Bedre kvalitet i Dagtilbud pr. barn 3.020
Budgetforlig 2016 pr. barn 1.094
Mere paedagogisk personale 2017 pr. barn 1.014
Inklusion fordelt pr. barn 1.323
Inklusion fordelt pa sociogkonomi pr. barn 331 - 987
Variable til regulering i Igbet af ret
Restvariabel pr. 0 - 2 &rs barn 112.628
Restvariabel pr. 3 - 6 &rs barn 57.542
Udvidet abningstid pr. 2 time/&r 10.195

Den tekniske korrektion som Dagtilbuds budget reguleres med fra @konomiudvalget er netto
96.000 kr. for 0-2 ars og 51.000 kr. for 3-5 &rs bgrn. Pa funktionen budgetteres endvidere
gkonomisk og paedagogisk friplads, som beregnes ud fra foraeldrenes indkomst og barnets
behov. Budgettet til gkonomiske fripladser er med baggrund i det opgjorte forbrug i perioden
januar - september 2017 sat ned fra 33,3 % af foraeldrebetalingen i 2017 til 31,2 % i 2018.
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Bgrnetal og gkonomi for Daginstitutionerne 2018:

Antal bgrn 1000 kr.
Budgetforudseetninger | Regnskab | Budget | Budget | Budget | Budget Variable | @vrige | Budget
2016 2018 2019 2020 2021 pr. barn | omk. 2018
2018 2018
Smabgrn 0-2 ar 283 285 297 298 301 121 2.017 | 35.732
Bgrnehave bgrn 3-5 ar 1.383 1.300 1.252 1.280 1.293 65 8.683 92.202
Daginstitutionernes 1.667 1.585 1.549 1.578 1.594 127.934
bruttobudget i alt
Forzeldrebetaling 0-2 ar 285 35 -9.661
Foraeldrebetaling 3-5 ar 1.300 20 -25.753
Friplads, % andel af 31,8 % 11.049
foreeldrebetaling
Netto budget 103.570
Netto budget fordelt
Nettobudget 0-2 ar 285 102 29.085
Nettobudget 3-5 ar 1.300 57 74.484
Netto Budget 103.570
Demografipulje -3.611
Budgetforligspulje 2.500
Godkendt budget 102.459

Til Danmarks Statistik indberettes arligt de veegtede gennemsnitlige nettodriftsudgifter for en
fuldtidsplads. Nettodriftsudgiften for et 3 - 5 ars barn er 60.565 kr. Nettodriftsudgiften for et 0
- 2 38rs barn er beregnet til 96.827 kr., det beregnes som et vaegtet gennemsnit af udgifterne
til et dagplejebarn og et 0 - 2 ars barn i en daginstitution.

I nogle institutioner har forzeldrebestyrelserne valgt, at barnene skal have frokost jf.
Dagtilbudslovens § 16, stk. 1. Foreeldrenes egenbetaling udggr i 2018 op til 491 kr./mdr. i 11
mdr. i alt op til 5.401 kr./3r. Den enkelte institutions tilbud og egenbetaling for madordningen
kan findes pa Aabenraa kommunes hjemmeside.

Tilskud til privatinstitutioner
Daginstitutioner kan efter dagtilbudsloven etableres og drives af en privat leverandgr.

Privatinstitutioner drives pa basis af en godkendelse fra kommunalbestyrelsen.

Der ydes fripladstilskud og sgskendetilskud til privatinstitutioner efter samme regler som for de
kommunale og selvejende daginstitutioner.

Grundlag for tilskud til de danske privatinstitutioner:
Tilskuddet, som privatinstitutionen modtager fra kommunalbestyrelsen pr. barn optaget i

privatinstitutionen, er fastsat ud fra niveauet i kommunen og udggres af summen af:
— Driftstilskud (dagtilbudslovens § 36)

- Bygningstilskud (dagtilbudslovens § 37)

- Administrationstilskud (dagtilbudslovens § 38)

Grundlag for tilskud til tyske privatinstitutioner under DSSV:

Iflg. geeldende bekendtggrelse om dags-, fritids-, og klubtilbud m.v. til bgrn og unge § 17, skal
Kommunalbestyrelsen give et driftstilskud pr. barn, der optages i en godkendt privatinstitution,
som oprindeligt er oprettet af det tyske mindretal. Tilskuddet beregnes pa grundlag af det
senest kendte regnskabsar for kommunens selvejende daginstitutioner fra det tyske mindretal
med bgrn i samme aldersgruppe.
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Pr. 1. oktober 2011 er alle daginstitutioner oprettet af det tyske mindretal i Aabenraa
kommune blevet privatiseret. Beregningsgrundlaget er dermed det oprindelige budget 2010
svarende til det sidste afsluttede regnskabsar. Tilskuddet fremskrives hvert &r med KL'’s pris-
og Ignfremskrivning, og reduceres med arets kommunale forzeldrebetaling.

Takster, tilskud og bgrnevariable mv. er beregnet ud fra dagtilbuds tildelte nettobudget, fordelt

pa det antal 0-2 ars og 3-5 ars bgrn nettobudgettet er beregnet ud fra.

Bgrnetal og gkonomi for Privatinstitutionerne i 2018:

Antal bgrn 1000 kr.
Budget forudsatninger | Regnskab | Budget | Budget Budget Budget Takst pr. Budget
2016 2018 2019 2020 2021 barn 2018 2018

Privatinstitution DSSV 0-2 92 90 94 94 95 108 9.777
Privatinstitution DSSV 3-5 233 232 223 228 230 54 12.546
Privatinstitution 0-2 64 63 66 66 66 95 5.933
Privatinstitution 3-5 261 258 249 254 257 58 14.792
Friplads 3.826
Momsrefusion (5 %) -2.152
Netto budget i alt 650 643 632 642 648 44.724
Demografipulje -1.380
Godkendt budget 43.344
Nzervaerende budget udlgser nedenstdende takster pr. &r:

Privat institutioner takster/ar kr. pr. barn

Variable til regulering i Igbet af dret

Danske private pr. 0 - 2 &rs barn pr. ar 95.076
Danske private pr. 3 - 6 ars barn pr. ar 58.488
DSSV private pr. 0 - 2 8rs barn pr. &r 107.892
DSSV private pr. 3 - 6 8rs barn pr. ar 53.700

Tilskuddet kan ikke sammenlignes med de kommunale og selvejendes institutioners
reguleringstakst. Dels fordi tilskud til bygningsdrift og administration indregnet i taksten, og
dels fordi private institutioner selv opkraever foraeldrebetalingen.

Den tekniske korrektion som Dagtilbuds budget reguleres med fra @konomiudvalget er for
Danske privatinstitutioner netto 96.000 kr. for 0-2 &rs og 58.000 kr. for 3-5 &rs bgrn. For
DSSV institutioner er den tekniske korrektion netto 112.000 kr. for 0-2 ars og 56.000 kr. for

3-5 ars bgrn.
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FEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Vedtaget budget 2017 215.343 212.275 212.404 212.404

Budgetaendringer
Reduktioner:

Besp. ifm. udbud ifm. multifunktionsmaskiner -6 -6 -6 -6
Besp. ifm. udbud ifm. kontormgbler -10 -10 -10 -10
Obj. tekn. korr. - Dagpleje -2.399 -463 -375 0
Obj. tekn. korr. - Dagpleje tilsynsfgrende -38

Obj. tekn. korr. - Daginstitutioner 3-5 ar -210 -778 616 1.291
Obj. tekn. korr. - Private tyske dagins. 0-2 ar -795 -330 -332 -217
Obj. tekn. korr. - Stgttepaedagogkorpset -122 -122 -67 76
Dagtilbud, forsikringspraemier -46 -46 -46 -46
Dimensionering PAU elever -753 -753 -753 -753
Reduktioner i alt -4.379 -2.508 -973 335
Udvidelser:

P/L fremskrivning 3.079 3.652 3.647 3.637
Lgn adm budget Bakkehuset 28 28 28 28
Obj. tekn. korr. - Private tyske dagins. 3-5 ar 656 696 986 1.006
Dagtilbud, udmgntn. Integrationspuljen 277 277 277 277
L&C - sprogstimulering og privat pasning 169 169 169 169
Normeringslgft i daginstitutioner 2.500 2.500 2.500 2.500
Nulstilling strukturpulje dagtilbud 1.000 1.300

Udvidelser i alt 7.709 8.622 7.607 7.617
FAEndringeri alt 3.330 6.114 6.634 7.952
Godkendt budget 218.673 218.389 219.038 220.356
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Born og Familie (serviceudgifter)
Omradet omfatter

e 00.25.13 - Andre faste ejendomme

e 03.30.44 - Produktionsskoler

e 05.22.07 - Indtaegter fra den centrale refusionsordning

e 05.28.20 - Opholdssteder mv. for bgrn og unge

e 05.28.21 - Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

e 05.28.22 - Plejefamilier

e 05.28.23 - Dggninstitutioner for bgrn og unge

e 05.28.24 - Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge

e 05.28.25 - Szerlige dagtilbud og saerlige klubber

e 05.35.40 - Radgivning og radgivningsinstitutioner

e 05.38.53 - Kontaktperson- og ledsagerordninger

1.000 kr. i 2018-priser
Opr.

Bgrn og Familie Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(serviceudgifter)*) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Andre faste ejendomme -286 -250 -249 -249 -249 -249
Produktionsskoler 6.743 5.028 4.515 4.515 4.515 4.515
Indtaegter fra den centrale
refusionsordning (A) -2.938 -3.513 -3.514 -3.514 -3.514 -3.514
Opholdssteder m.v. for bgrn (B) 19.701 17.561 17.561 17.613 17.606 17.606
Forebyggende foranstaltninger 60.201 59.669 58.637 57.580 56.624 56.624
Plejefamilier (C) 57.625 60.106 59.403 57.219 55.428 55.428
Dggninstitutioner (D) 12.196 20.148 20.146 20.238 20.238 20.238
Sikrede dggninstitutioner (E) 3.637 3.135 3.135 3.135 3.135 3.135
Sgerli_ge_dagtilbuod og klubber 3.826 2.723 2.825 2.825 2.825 2.825
Radgivning og radg.inst. 97 0 0 0 0 0
Kontakt- og ledsagerordning 135 89 89 89 89 89
Politikomrade i alt 160.937 164.696 162.548 159.450 | 156.697 156.697

*) Specifikation fremgdr af budgetforudsaetninger jvf. bogstavtilknytning.

Andel af udvalgets samlede udgifter

Barn og

Familie;

17% Seerlige

dagtilbud og
klubber

2%

Dggninst.
12%

P@vrige
omrader;
83%

Plejefamlier
36%

Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Opholds
steder m.v.

for bern
11%
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3%
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36%
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Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)

Sund Opveaekst - Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik - som
Byradet vedtog den 29. august 2012, opstiller en raekke ambitigse mal for, hvordan vi i
Aabenraa Kommune kan skabe de bedst mulige rammer for, at bgrn og unge kan trives, leere
og udvikle sig. Denne trivsel, leering og udvikling hos bgrn og unge, er kerneopgaven i Bgrn og
Familie.

Bgrn og Familie er afgraenset til aldersgruppen fra 0-17 ar samt efterveern for de 18 til 22-
arige og omradet varetager Aabenraa Kommunes forpligtelser for de bergrte bgrn og unge,
efter bestemmelserne i Lov om Social Service.

Institutionerne der er tilknyttet Bgrn og Familie i Aabenraa Kommuner omfatter Familie- og
Ungecentret, Rgnshoved og Bgrnehandicapomradet.

e Familie- og Ungecentret har som overordnet formal, at forebygge problemudvikling i
familier og hos den unge, gennem en tidlig sammenhaengende indsats med henblik pa
at gore dem i stand til at fungere selvstaendigt uden hjzelp. For at opfylde dette formal
tilbyder centret en lang raekke forskellige ydelser, sasom familiebehandling,
mgdregrupper, ungebaser mv.

¢ Rgnshoved er Aabenraa Kommunes center for udsatte bgrn og unge samt deres
familier, hvor behandling, observation og udredning af barnet/den unge og familien
finder sted. I tilknytning, og til dette, findes Stgttet og Overvaget Samvaer, Bgrnehuse,
aflastningstilbuddet Udsigten, Hus til Ung, Hyblerne samt forskellige individuelle
udslusnings- og stgtteformer, kaldet hjemmebaserede Igsninger. Alle med det formal at
fa bgrnene/de unge og familierne i udvikling og trivsel.

e Bgrnehandicapomradet i Aabenraa Kommune udggres af bgrne- og ungeinstitutionen
Posekaer samt Bgrnehuset Lille Kolstrup, som bestdr af en bgrnehave og en
aflastningsdel. Posekaer er et dggntilbud for bgrn og unge fra 0-18 ar, med svaere
fysiske og/eller psykiske funktionsnedsaettelser. Bgrnehaven i Bgrnehuset Lille Kolstrup
er et dagtilbud til handicappede bgrn fra 0-7 ar, mens aflastningen er en
degninstitution, der tilbyder aflastning til handicappede bgrn og unge fra 0-18 ar.

Udover visitation til Aabenraa Kommunes egne tilbud visiteres borgere, der er tilknyttet Bgrn-
og Families regi, til tilbud i andre kommuner afhaengig af behov og muligheder.

I 2015 vedtog Bgrne- og Familieudvalget anbringelsesgrundlag samt serviceniveau for
efterveern og udslusning. Dette betyder, at borgere med et behov for szerlig stgtte skal opleve
en tidlig kommunal indsats, der imgdekommer borgernes behov hurtigt. Anbringelse kan dog
kun komme pa tale, hvis mulighederne for forebyggende foranstaltninger er udtgmte.

Alle anbringelser traeffes endeligt af kontorlederen for myndighed pa baggrund af de drgftelser,
der har fundet sted i Fagligt Forum. Bgrne- og Familieomradet arbejder Isbende pa at styrke
samarbejde og forebyggelse, med henblik pd at undgd anbringelser og deraf afledte udgifter.
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Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Den forebyggende indsats pa Bgrn- og Familieomradet evalueres, da der har vist sig et behov
for gget fokus pd resultatmaling og implementering af evidensprogrammer. I omstillingen
indgar resultatet af Socialstyrelsens og Ankestyrelsens screening af myndighedsomradet
sammen med det igangveerende samarbejde med VISO.

Omstillingen tager udgangspunkt i det der allerede findes, og i ting, der virker. Indsatserne
skal synligggres, dokumenteres og vurderes i forhold til forskningsresultater og eksisterende
viden om evidens, ligesom der skal sikres samarbejde med Sundhedsplejen, Misbrugscentret
og Aabenraa Kommunes sociale- og arbejdsmarkedsmaessige indsatser for foraeldrene.

Formalet med en omstilling af foranstaltningsomradet for bgrn, unge og familier er:

e At skabe sammenhaeng i indsatsen for bgrn, unge og familier - samt for medarbejdere
og ledelse.

e At skabe sammenhaeng i opgavelgsningen pa tvaers af organisationen, bade vedrgrende
myndighedsopgaven og udfgreropgaven.

e At skabe og udvikle en faglig kvalitet i opgavelgsningen indenfor den givhe gkonomiske
ramme.

e At skabe sammenhang i Bgrn og Families ledergruppe, hvilket kan ske ved at ledere af
myndighedsomradet og ledere af institutionsomradet indgar i ledergruppen og den
feelles m@devirksomhed.

e At institutionslederne deltager i visitationsmgderne, sdledes at det tvaergdende
samarbejde omkring den fremtidige indsats i en sag allerede starter pa
visitationstidspunktet.

e At udvikle et bredt samarbejde med normalomradet.

Formalet med omstillingen og investeringsstrategien er altsd bl.a. en gget naerhed til
myndighedsradgiverne, s der kan skabes ejerskab om resultater og dokumentation pa
enkeltsagsniveau. Alle forventes at bidrage til opfyldelse af malene i barnets handleplan;
herunder barnets lzering, udvikling og trivsel under og efter anbringelsen - dette geelder ogsa
ved forebyggende foranstaltninger. Der skal fglges op pa foranstaltninger hyppigere end de
lovbundne to gange om 3aret, hvilket dog ikke ma resultere i en vaesentlig forggelse af
bureaukratisk dokumentation. Fokus er at sikre forandring for barnet, evt. skift af
foranstaltning, hvis det ikke er virksomt.

I forhold til det gkonomiske aspekt er der i forleengelse af ovenstaende mulighed for, at
prioritere og flytte ressourcer derhen hvor de er mest ngdvendige. "I far en pose penge for
budgetdret og Igser de opgaver der kommer” - i stedet for pris- og maengdeforhandlinger hver
gang behovene zndrer sig. Dette indebzerer et faelles ansvar for prioritering indenfor de givne
gkonomiske rammer.

Overordnet set forventes de belyste tiltag at resultere i en gget naerhed til normalsystemet, sa
der kan skabes samlede Igsninger med bidrag fra institutioner, skoler, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner og civilsamfund.
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Fra 2017 etableres Aabenraa-modellen, hvor formalet er:
e At der foretages en mere teet opfglgning pa indsats og effekt af anvendte
foranstaltninger i familier.

Det skal vaere muligt gennem en malrettet indsats at ggre brug af den rigtige indsats, og via
mere taet opfalgning pa de enkelte sager ggre brug af mindre indgribende foranstaltninger.
Mindre indgribende foranstaltninger er ofte billigere. Forskning viser at mindre indgribende
indsatser giver stgrre effekt for barnet. Hovedsigtet er at ggre brug af de rigtige
foranstaltninger i de enkelte familier, saledes at familien i stgrre omfang bliver selvhjulpen.
For at kunne realisere modellen vil der vaere behov for at foretage en opnormering af
sagsbehandlere, sdledes at sagstallet bliver reduceret. Investeringen afholdes kto6 (@K) og
besparelse opnas pa kto 5 (BUD). I takt med at der opnas resultater, sd antallet af sager i
Bgrn og Familie falder, reduceres normering igen.

Malene for omlaegningen er:
e En aendring af indsatserne i retning ned ad indsatstrappen. Dvs.:
o kortere og mere intensive forebyggende foranstaltninger og et mindre behov for
anbringelser,
o anbringelser i slaagt, netvaerk og plejefamilier
o faerre, mere intensive og tidsmaessigt kortere institutionsanbringelser
e Hgjere grad af dokumenteret effekt af indsatser og foranstaltninger

Det helt centrale element i omlaegningen bestar i at bringe rddgiverne i myndighed taettere pa
familierne. De skal i langt hgjere grad end nu veere i Igbende kontakt med familierne og fglge
forandringsprocessen sammen med dem og med leverandgrerne. Radgiverne skal som
udgangspunkt vaere aktive i alle sager hele tiden - ikke kun i de sager, der "larmer”.

Radgiverne skal have bedre mulighed for at vurdere og justere malene for indsatserne og
dermed styre retning og fokus. Foranstaltninger, der ikke giver de gnskede resultater, skal
stoppes og erstattes af mere virkningsfulde, sa familierne sikres den hjeelp de har brug for.
Det er forventningen, at med radgivernes udvidede kendskab til familiernes behov, fokus pa
afgreensede og klare mal og den taettere opfglgning pd om indsatserne er virksomme, vil
kunne skabe et mindre forbrug pa foranstaltninger og indsatser, der modsvarer investeringen i
Aabenraa-modellen.

I modellen er der foretaget en oprustning af personale (ansldet til 4 mio. kr./ar) for at nd et
sagstal pr. medarbejder, som andre kommuner har gode erfaringer med (25
sager/medarbejder). I 2019 vurderes om business-casens forudsaetninger holder og
investeringen stoppes, hvis arbejdet ikke har skabt de ngdvendige forandringer for familierne.
Der forventes fglgende netto-udvikling i sagstyper i perioden 2017-2020:

Anbringelse pa institution reduceres med 4 sager

Anbringelse i familiepleje reduceres med 16 sager
Anbringelse i netvaerk mm. reduceres med 10 sager
Hjemmebaserede indsatser reduceres med 72 sager
Forebyggende tiltag reduceres med 77 sager

231



SPECIELLE BEMARKNINGER Aabenraa g

Bgrne- og Uddannelsesudvalg Kommune L=
DRIFTBUDGET 2018-2021 =

Den forventede gkonomiske effekt af investeringen er en forventet mindreudgift til anbringelse
og forebyggelse, som i de kommende &r udggr:

2017 merudgift pa 0,500 mio. kr.
2018 mindreudgift pa 1,874 mio. kr.
2019 mindreudgift pa 4,982 mio. kr.
2020 mindreudgift pa 7,694 mio. kr.

Budgetforudsaetninger

Udgiftsniveauet er altovervejende givet ved adskilte myndighedsbeslutninger for hver enkelt
borger, som skal foretages i hver enkelt sag ud fra borgerens konkrete situation og saerlige
behov. Borgeren kan herefter anke kommunens beslutninger.

Bgrn og Families institutioner finansieres ved takstindteegter fra andre kommuner og ved
visitation af egne bgrn og unge til institutionerne, hvorfor institutionsbudgetterne Igbende
reguleres ved over- eller underbelaegning.

Anbringelser
Dggninstitutioner for bgrn og unge er omfattet af kapitlerne 11, 13 og 26 i lov om social

service:

Anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet (§ 52, stk. 3, nr. 7)
Anbringelse uden samtykke (§ 58)

Anbringelsessteder for bgrn og unge (§ 66, nr. 6)

Eftervaern for unge over 18 ar (§ 76)

Ifglge servicelovens § 52, stk. 1 skal kommunalbestyrelsen traeffe afggrelse om anbringelse af
bgrn og unge uden for hjemmet, ndr det ma anses for at vaere af vaesentlig betydning af
hensyn til et barns eller den unges saerlige behov for stgtte. Kommunalbestyrelsen skal vaelge
den eller de foranstaltninger, som bedst kan Igse de problemer og behov, der er afdeekket
gennem den bgrnefaglige undersggelse.

Anbringelser defineres her som selve opholdsudgifterne, mens gvrige udgifter p& omradet er
udskilt under navnet "andre anbringelsesrelaterede omrader”.

Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for 2018 sammenholdt med regnskab 2016.

Antal 1.000 kr. i 2018-priser
Gns. udgift
Regnskab | Budget | pd &rsbasis | Budget Budget Budget Budget
Budget forudsaetninger 2016 2018 2018 2018 2019 2020 2021
Plejefamilier (C) 128 135 417 56.322 54.137 52.346 52.346
Netvaerksplejefamilier (C) 8 8 191 1.527 1.527 1.527 1.527
Opholdssteder (B) 18 14 1.072 15.002 15.054 15.047 15.047
Kost- og efterskoler (B) 3 2 382 764 764 764 764
Eget veerelse (B) 3 4 612 2.447 2.447 2.447 2.447
Dggninst., handicap (D) 3 4 2.054 8.215 8.215 8.215 8.215
Dggninst., adfaerd (D) 19 16 773 12.363 12.455 12.455 12.455
Sikrede dggninst. (E) 1 1 1.348 1.348 1.348 1.348 1.348
Godkendt budget 183 184 97.988 95.947 94.149 94.149
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Andre anbringelsesrelaterede udgifter
Andre anbringelsesrelaterede udgifter er alle de udgifter der kan relateres til anbringelser, men

som ikke er selve opholdsudgiften. Det omfatter blandt andet statsrefusioner, objektiv
finansiering vedr. socialtilsyn og sikrede dggninstitutioner, advokatbistand og egenbetaling.

Folgende tabel angiver budgettet i 2018 og overslagsarene.

1.000 kr. i 2018-priser

Budget forudsaetninger Budget 2018 Budget 2019 | Budget 2020 Budget 2021

Advokatbistand (§ 72) (B) 111 111 111 111
Socialtilsyn, objektiv finansiering (C) 1.554 1.554 1.554 1.554
Sikrede dggninst. , obj. finansiering (E) 1.787 1.787 1.787 1.787
Egenbetaling Opholdssteder mm. (B) -763 -763 -763 -763
Egenbetaling Dggninstitutioner (D) -489 -489 -489 -489
Flygtningerefusion (D) -1.762 -1.762 -1.762 -1.762
Seerligt dyre enkeltsager (A) -3.514 -3.514 -3.514 -3.514
Stgttet samveer (D) 1.819 1.819 1.819 1.819
Godkendt budget -1.257 -1.257 -1.257 -1.257

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger er omfattet af kapitel 11 i lov om social service.
Foranstaltningerne ivaerksaettes i henhold til servicelovens §11, §50 a, stk.1, § 52, stk. 1-2,
stk. 3 (nr. 1-6 og 8-9), §52 a samt §54 og 54a. Hertil kommer § 76, som omfatter unge i

alderen 18-22 ar.

Forebyggende foranstaltninger er et vaesentligt redskab i arbejdet for at nedbringe antallet af
anbringelser udenfor eget hjem, og bgr ses i sammenhaeng med anbringelsesudgifterne, da
forebyggende foranstaltninger i et vist omfang er et alternativ til disse.

Det sidste geelder frem for alt de "alternative” tilbud, som tilbydes personer, der i og for sig
opfylder anbringelsesgrundlaget. S&danne foranstaltninger omfatter falgende tilbudstyper
under Rgnshoved: Bgrnehusene Klinkbjerg og Grgnningen, Hus til unge samt en enkelt af
institutionens sakaldte fleksible ydelser.

Nedenstdende tabel angiver budgettet i 2018 og overslagsarene udspecificeret p& omrader.
1.000 kr. i 2018-priser

Budget forudsaetninger Budget 2018 Budget 2019 | Budget 2020 Budget 2021
Forebygg. Foranst. 5.978 5.013 4.057 4.057
Stgtte i hjemmet 9.277 9.277 9.277 9.277
Alternativ til anbring. 9.717 9.717 9.717 9.717
Familiebehandling 3.958 3.867 3.867 3.867
Dggnophold familie 961 961 961 961
Aflastning 12.685 12.685 12.685 12.685
Kontaktpersonordning 9.498 9.498 9.498 9.498
@vrige forebyggende 6.562 6.562 6.562 6.562
Godkendt budget 58.637 57.580 56.624 56.624

Andre omrader under serviceloven

Andre omrader under serviceloven omfatter saerlige dag- og klubtilbud, rédgivning og
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radgivningsinstitutioner samt kontakt- og ledsageordninger. Seerlige dag- og klubtilbud daekker
over Bgrnehuset Lille Kolstrups specialbgrnehavepladser.
I tabellen nedenfor angives budgettet for 2018 samt overslagsarene.

1.000 kr. i 2018-priser

Budget forudsaetninger

Budget 2018
Antal/takst

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

Budget 2021

: 6,6/1.177
Seerl. Dagtilbud og klubbe i’
rl- Dagtiibud og Kiubber kr./dagn 2.825 2.825 2.825 2.825
Kontakt- og ledsagerordninger 89 89 89 89
Godkendt budget 2.914 2.914 2.914 2.914

Produktionsskoler
Fra 2017 indgar produktionsskoler under Bgrn & Families politikomrade.

Produktionsskoler tilbyder undervisningsforlgb der er baseret pa praktisk arbejde og
produktion, med szerligt henblik p3, at deltagerne opnar kvalifikationer, der kan fgre til
gennemfgrelse af en erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse.

Tilbuddet gives til unge under 25 ar, som ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse, og som
ikke umiddelbart har forudsaetninger for at pabegynde en sddan. Undervisningsforigbet skal
styrke deltagernes personlige udvikling og forbedre deres muligheder i uddannelsessystemet
og pa det almindelige arbejdsmarked, herunder til beskaeftigelse i fleksjob, i skanejob eller
lignende. Forlgbet skal endvidere bidrage til at udvikle deltagernes interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Det kommunale bidrag til staten i 2017 udggr 35.700 kr. pr. heldrselev under 18 ar og 61.480
kr. pr. heldrselev over 18 ar. Bidraget til staten opkraeves en gang arligt af
Undervisningsministeriet og vedrgrer det forgangne kalenderars faktiske aktivitet. Kommunen
har ingen indflydelse pd antallet af ordinzere elever og dermed stgrrelsen af det samlede
kommunale bidrag.

Produktionsskoler er garanteret et grundtilskud af beliggenhedskommunen. Fra 2017 er der
kun en produktionsskole i Aabenraa Kommune - Meritten efter EFA-Syd Produktionsskole
lukkede ved udgangen af 2016.

Ved byrddsmgdet pr. 27. december 2016 blev det vedtaget at tilbagekalde vedtaegten for EFA
Syd med virkning fra 1.1.2018

I forbindelse med budgetvedtagelsen 2015-2018 blev det besluttet, at der fra 2016 kun skulle
vaere en produktionsskole i Aabenraa Kommune, og budgettet blev derfor reduceret med 0,5
mio. kr. svarende til et grundtilskud. Der er sdledes kun grundtilskud til 1 produktionsskole i
2018.

Stgrrelsen af savel de kommunale bidrag pr. arselev samt grundtilskuddet til
produktionsskolerne fastseaettes i forbindelse med vedtagelsen af finansloven.
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Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for 2018 sammenholdt med regnskab 2016.

Antal 1.000 kr. i 2018-priser
Takst pr.

Budget Regnskab | Budget |arselev Budget Budget |Budget Budget
forudsaetninger 2016 2018 2018 2018 2019 2020 2021
Personer under 18 ar 24 36 36 1.276 1.276 1.276 1.276
Personer over 18 ar 63 44 61 2.711 2.711 2.711 2.711
Fast ejendom -249 -249 -249 -249
Fast tilskud 528 528 528 528
Godkendt budget 87 80 4.265 4.265 4.265 4.265

I henhold til kommunens regelsaet om tekniske korrektioner, reguleres Bgrne- og
Familieudvalget budgetmaessigt for eventuelle afvigelser mellem budget og forbrug angdende
bidragsbetalinger. Hvis opggrelsen kommer i tide, medtages forholdet i bevillingskontrollen pr.

31. marts og ellers sker det ved arets anden bevillingskontrol.

Andringer indarbejdet pa politikomradet

Budget
(1.000 kr.)

(1.000 kr.)
Vedtaget budget 2017

Budgetaendringer

Reduktioner:

Besp. ifm. udbud ifm. kontormgabler
Bgrn/Fam., forsikringspraemier

L&C - kontinuitet i anbringelsen
Familie og ungecenter

Reduktioner i alt
Udvidelser:

P/L fremskrivning

Adm. nulstilling af konti

Bgrn/Fam., udmgntn. Integrationspulje

Posekzer sundhedsfagligt omrdde
Rgnshoved "Helikopteren"

LI. Kolstrup samarbejde Specialkorps

Udvidelser i alt
AEndringer i alt

Godkendt budget

Budget
2018

Budget
2018
160.046

-20

-230

-253

2.247
1

87

30
280
110

2.755
2.502

162.548

Budget
2019

Budget
2019
156.989

-20

-230

-253

2.206
1

87

30
280
110

2.714
2.461

159.450

Budget
2020

Budget
2020
154.277

-260

2.171
1

87

30
280
110

2.679
2.419

156.696

Budget
2021

Budget
2021
154.277

-260

2.171
1

87

30
280
110

2.679
2.419

156.696
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Skole og Undervisning (overfgrselsudgifter)

Omradet omfatter
e 03.30.45 - Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

1.000 kr. i 2018-priser
Opr.
Skole og undervisning Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
(overfgrsel) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EGU 2.992 2.169 2.159 2.207 2.227 2.223
Politikomrddet i alt 2.992 2.169 2.159 2.207 2.227 2.223
Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

EGU EGU

0% 100%

@vrige
omrader
100%

Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)

Formalet med erhvervsgrunduddannelser er, at den unge opnar personlige, sociale og faglige
kvalifikationer, som dels giver adgang til at fortseette i en erhvervskompetencegivende
uddannelse, dels giver grundlag for beskaeftigelse pa arbejdsmarkedet.
Erhvervsgrunduddannelsen skal tillige bidrage til at udvikle den unges interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag

Pr. 1. juli 2016 er der etableret en tilskudsordning fra staten til private virksomheder, som
indgar et praktikforlgb med en egu-elev. Man arbejder med at fa flere elever i privat praktik.
I forbindelse med budgetgarantien er der tilfgrt omrédet 1,062 mio. kr. i 2018. Dermed
forventes der at veere balance i budgettet.

Budgetforudsaetninger

Et EGU-forlgb er et individuelt tilrettelagt uddannelsesforlgb, der tager udgangspunkt i den
unges evner, kvalifikationer, modenhed og interesser. EGU-eleven skal opna personlige,
sociale og faglige kvalifikationer, der giver grundlag for fortsat uddannelse eller beskaeftigelse
pd arbejdsmarkedet.

236



SPECIELLE BEMARKNINGER
Bgrne- og Uddannelsesudvalg

DRIFTBUDGET 2018-2021

Aabenraa

Kommune

Udover budgettet til EGU er der afsat 1,091 mio. kr. til vejledning og administration af
erhvervsgrunduddannelser pa funktion 032214 - Ungdommens Uddannelsesvejledning. Det
samlede EGU-omrade varetages af Ung Aabenraa og udger 3,25 mio. kr.

Af nedennaevnte tabel fremgar budgetforudsaetninger for EGU Aabenraa.

Budget

. Elevtal Elevtal Takst 2018

Budget forudszetninger regnskab 2016 |budget 2018 | (1.000 kr.) (1.58(1)8kr.)
Skoleydelse 14 10,4 66 690
EGU-praktik forlgb 20 16,8 113 1.898
Refusion -429
Godkendt budget 2.159

AEndringer indarbejdet pa politikomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021

Budget Budget Budget Budget

(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Vedtaget budget 2017 2.150 2.143 2.136 2.136
Budgetaendringer

Reduktioner:

EGU - vejledning og adminstration -1.091 -1.091 -1.091 -1.091
Reduktioner i alt -1.091 -1.091 -1.091 -1.091
Udvidelser:

P/L fremskrivning 38 38 38 38
Budgetgaranti 1.062 1.118 1.145 1.141
Udvidelser i alt 1.100 1.156 1.183 1.179
AEndringer i alt 9 65 92 88
Godkendt budget 2.159 2.208 2.228 2.224
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Born og Familie (overfgrselsudgifter)
Omradet omfatter
e 05.46.60 - Introduktionsprogram m.v.
e 05.57.72 - Sociale formal
1.000 kr. i 2018-priser
Opr.
Regnskab budget Budget Budget Budget Budget
Budget forudsaetninger 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Integrationsprogram og
introduktionsforlgb -457 -109 -109 -109 -109 -109
Sociale formal 6.450 6.660 6.633 6.582 6.582 6.582
Politikomrade i alt 5.993 6.551 6.524 6.473 6.473 6.473

Andel af udvalgets samlede udgifter Fordeling af udgifterne pa politikomradet

Introduk-
Born og tionspro-
Familie gramog -
(overfgr- forlo(ab
sler) 1% -2%

Sociale
formal
102%

@vrige
omrader
99%

Overordnede malsaetninger (vision, mal og indsatser)
Overfgrselsudgifter pd Bgrn og Familie bestar af omraderne sociale formal samt
introduktionsprogram og introduktionsforlgb.

Sociale formal
Omradet er reguleret i kapitel 7, 9 og 31 i lov om social service:

e Hjemmetraening (§ 32)
Bgrn med behov for saerlig hjaelp eller stgtte, grundet betydelig og varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne kan fa tildelt hjemmetraening. Denne hjeaelp i hjemmet skal
imgdekomme barnets eller den unges behov.

e Merudgiftsydelse (§ 41)
Kommunen skal yde daekning af hgdvendige merudgifter ved forsgrgelse i hjemmet af et barn
under 18 8r, med betydelig og varig nedsat funktionsevne, sdfremt merudgifterne er en
konsekvens af den nedsatte funktionsevne og ikke kan daekkes af anden lovgivning.

e Tabt arbejdsfortjeneste (§ 42)
I forlaengelse af ovenstaende afsnit omkring merudgiftsydelse, skal kommunen yde hjeelp til
deekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet forsgrger et barn under 18 3r,
med betydelig og varig nedsat funktionsevne. Igen er ydelsen betinget af, at det er en
ngdvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet passes i hjemmet.
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Introduktionsprogram og introduktionsforlgb

I henhold til integrationslovens § 45, stk. 7 er kommunen berettiget til statstilskud til
mindredrige uledsagede asylansggere, der har opholdstilladelse efter udlaendingeloven og som
er bosat i kommunen. Tilskuddet ydes indtil den mindredrige uledsagede flygtning fylder 18 ar,
eller den pagaeldendes foreeldre far lovligt ophold i her i landet.

Indsatsomrader, resultatkrav og nye tiltag
Ingen

Budgetforudsaetninger

Udgiftsniveauet er altovervejende givet ved adskilte myndighedsbeslutninger for hver enkelt
borger, som skal foretages i hver enkelt sag ud fra borgerens konkrete situation og saerlige
behov. Borgeren kan herefter anke kommunens beslutninger.

I forhold til overfarselsomradet Sociale formal anvendes der indenfor Bgrn og Familie en
snaever og gkonomisk tolkning ved tildeling af kompensation for tabt arbejdsfortjeneste og
merudgifter til familier med handicappede bgrn.

For udgifter relateret til merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste ydes der 50 % i
statsrefusion.

Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for 2018 sammenholdt med regnskab 2016.

Budget Antal 1.000 kr. i 2018-priser

Takst pr.
Budget Regnskab | Budget | arsveerk Budget Budget Budget Budget
forudsaetninger 2016 2018 2018 2018 2019 2020 2021
Serviceloven
Merudgiftsydelse 190 177 16 2.849 2.849 2.849 2.849
Tabt arbejdsfortjeneste 122 132 68 9.026 8.922 8.922 8.922
Hjemmetraening 2 3 146 438 438 438 438
Statsrefusion -5.679 -5.627 -5.627 -5.627
Integrationsloven
Tilskud uledsagede bgrn 4 4 -27 -109 -109 -109 -109
Godkendt budget 318 316 6.524 6.473 6.473 6.473
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Andringer indarbejdet pa politikomradet
Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Vedtaget budget 2017 6.459 6.408 6.408 6.408
Budgetaendringer
Reduktioner:
Reduktioner i alt o o 0 (V]
Udvidelser:
P/L fremskrivning 65 65 65 65
Udvidelser i alt 65 65 65 65
FAEndringer i alt 65 65 65 65
Godkendt budget 6.524 6.473 6.473 6.473
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Oversigt over samlede

a&ndringer pa udvalgsomradet

1.000 kr.
2018 2019 2020 2021

Opr. Budgetoverslagsar 956.468 | 946.246 | 937.012 | 937.012

1. Pris- og Ilgnfremskrivning 13.162| 13.645| 13.516| 13.575
P/L marts 2017 13.162 13.645 13.516 13.575

2. Byrddsbeslutninger 963 747 597 597
Heraf vedr. serviceramme 2054 1838 1688 1688
Adm. Bakkehuset fra @gU 28 28 28 28
Tj.mandspension til U -85 -85 -85 -85
Projekt SundSkole fra KFU 116 116 116 116
Mentorstgtte p@ ungdomsudd. 366 150
Skoler, Udmgntning integrationspuljen 360 360 360 360
Bgrn/Fam., udmgntn. Integrationspulje 87 87 87 87
EGU - vejledning og adminstration 1.091 1.091 1.091 1.091
Dagtilbud, udmgntn. Integrationspuljen 277 277 277 277
Skoler, Forsikringspraemier 1 1 1 1
Skoler, Forsikringspraemier -95 -95 -95 -95
Skoler, Forsikringspreemier -5 -5 -5 -5
Skoler, Forsikringspraemier -8 -8 -8 -8
Skoler, Forsikringspraemier -13 -13 -13 -13
Dagtilbud, forsikringspraemier -2 -2 -2 -2
Dagtilbud, forsikringspraamier -2 -2 -2 -2
Dagtilbud, forsikringspraemier -42 -42 -42 -42
Bgrn/Fam., forsikringspreemier -18 -18 -18 -18
Bgrn/Fam., forsikringspreemier -2 -2 -2 -2
Heraf vedr. overfarselsindkomster -1091 -1091 -1091 -1091
EGU - vejledning og administration -1.091 -1.091 -1.091 -1.091

3. Tekniske korrektioner -2.184 -814 383 -4.732
Nulstillede konti der er lukkede 2 2 2 2
Obj. tekn. korr. - Folkeskoler -5.003 -4.904 -4.806| -10.005
Obj. tekn. korr. - Privatskoler 3.717 3.682 3.577 2.806
Obj. tekn. korr. - Privatskoler SFO 528 519 510 401
Obj. tekn. korr. - Efterskoler 2.644 2.644 2.610 2.401
Tekn. korr. - Tjenestemandspensioner 404
Obj. tekn. korr. - Dagpleje -2.494 -1.032 -375 0
Obj. tekn. korr. - Dagpleje tilsynsfgrende -41
Obj. tekn. korr. - Daginstitutioner 3-5 ar -365 -365 -365 52
Obj. tekn. korr. - Private tyske dagins. 0-2

ar -795 -445 -217 -102
Obj. tekn. korr. - Private tyske dagins. 3-5

ar 656 754 580 638
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1.000 kr.
2018 2019 2020 2021
Obj. tekn. korr. - Stgttepaedagogkorpset -163 -157 -163 0
Obj. tekn. korr. - SFO 249 249 241 -125
Obj. tekn. korr. - PPR 52 52 58 -16
Obj.korr./folkeskoler -1.116 -1.650 -2.038 -2.038
Obj.korr./privatskoler -173 -243 -277 -312
Obj.korr./privatskoler SFO -9 -27 -27
Obj.korr./efterskoler -103 -138 -172 -241
Obj.korr./dagpleje 95 569 -379
Obj.korr./dagpleje til demografipuljen 379
Obj.korr./dagpl.tilsynsf. 3 16 -11
Obj.korr./dagpl.tilsynsf. Til demog.puljen -16 11
Obj.korr./private ty. Daginst.0-2 ar 115 -115 -115
Obj.korr./daginst. 3 - 5 arige 155 -413 981 1.239
Obj.korr./private ty.daginst. 3-5 ar -58 -58 406 464
Obj.korr./private ty.daginst. 3-5 ar til pulje 58 -96
Obj.korr./stgttepaed.korpset 41 35 96 76
Obj.korr./ SFO -39 -77 -77
Obj.korr. / PPR -25 -30 -46 -61
4. Omplaceringer m/udvalg -41 -41 -41 -157
Besp. udbud multifunk. mask/printere -35 -35 -35 -35
Besp. udbud kontormgbler -6 -6 -6 -6
Projekt Sund skole -116
5. Reduktioner -1.378 -1.683 -1.683 -1.683
Dimensionering PAU elever -753 -753 -753 -753
Familie og ungecenter -230 -230 -230 -230
Tilskud til specialefterskoler - reduktion -395 -700 -700 -700
6. Udvidelser 4.970 4.470 2.970 2.970
Posekaer sundhedsfagligt omrade 30 30 30 30
Rgnshoved "Helikopteren" 280 280 280 280
Sammenhaengskraft tvaers af spec.centre 250 250 50 50
LIl. Kolstrup samarb. Spec.korps 110 110 110 110
Ventilationsanlaeg Lgjt Kirkeby Skole 800
Normeringslgft daginstitutioner 2.500 2.500 2.500 2.500
Nulstilling strukturpulje dagtilbud 1.000 1.300
7. Regeringsaftale, herunder L&C 1.377 1.621 1.641 1.637
Kontinuitet i anbringelsen -7 -7
Krav til sprogstimulering og priv. Pasn. 169 169 169 169
/Andr. Adgangsregler til gym. Ungd.udd. -188
Ikke-uddannelsesparate 77 77 77 77
Forhold omkring mobning 75 75 75 75
Forhgjet statstilskud frie grundskoler 182 182 182 182
Budgetgaranti EGU 1.062 1.118 1.145 1.141
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1.000 kr.

2018 2019 2020 2021

8. Fndringsforslag -1.799 0 0 0
Regulering elevtal folkeskoler -437
Regulering elevtal privatskoler -1.317
Regulering elevtal privatskoler sfo -45

Andringer i alt 15.070| 17.945| 17.383| 12.207

Godkendt budget i alt 971.538| 964.191 | 954.396 | 949.219
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Specifikationer gkonomi
Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2018 2019 2020 2021
Serviceomrade
Skole og Undervisning
032201 - Folkeskoler
r3000000003 Sekr.Skole og un (3) 813 813 813 813
'3121110000 Feellesudg., folkesko 42.854 40.278 40.649 42.644
r3121110001 Netopkobling 4 4 4 4
Ir3121110002 PPR-pulje 20.536 20.536 20.536 20.536
r3121110005 Tosprogede 950 950 950 950
'3121200000 SundSkole 1.747 1.574 1.712 2
r3121800000 PUC Aab-gvr. 247 247 247 247
r3121800005 PUC Aab-led/adm 329 329 329 329
Ir3122000000 Pzed.Udviklingsc.-gvr 2.541 2.541 2.541 2.541
3122000005 | Paed.Udv.cen.-led/adm 418 418 418 418
r3122100000 Syge- og hj.underv. -2.839 -2.839 -2.839 -2.839
Ir3122500000 Sundhedsomrédet 624 624 624 624
r3125000000 Aab.Sygehus Sk.gvr. 2.709 2.709 2.709 2.709
3125000005 | Aab.Syg.sk. led/adm 621 621 621 621
r3127150000 Lyreskovskolen-gvr 26.472 26.472 26.472 26.472
'3127150005 Lyreskovsk.-led/adm 1.446 1.446 1.446 1.446
r3127200000 Kongehgjskolen-gvr 37.803 37.667 31.612 26.469
r3127200005 Kongehgjsk.-led/adm 2.030 2.030 2.030 2.030
'3127250000 Haervejsskolen Feelles 32.147 32.147 32.078 32.078
3127251005 | Skovbrynet driftsbyg -4 -4 -4 -4
'3127252006 Vestergade driftsbyg -6 -6 -6 -6
'3127252007 Vestergade - led/adm 1.580 1.580 1.580 1.580
r3130100000 Stubbaek skole-gvr 14.519 14.519 14.519 14.519
r3130100002 Stubbaek Sk.-led/adm 964 964 964 964
r3131100000 Lajt skole-gvr 22.508 21.708 21.708 21.708
r3131100002 Lgjt Skole - led/adm 1.381 1.381 1.381 1.381
r3132100000 Hgje Kol. Sk.-gvr 20.262 20.262 20.228 20.228
Ir3132100005 Hgje Kol.Sk.-led/adm 986 986 986 986
r3133100000 10. Aabenraa-gvr 8.193 8.193 8.193 8.193
'3133100002 10. Aabenraa-led/adm 1.036 1.036 1.036 1.036
'3135100000 Skovlyst Natursk.-gv 661 661 661 661
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2018 2019 2020 2021
r3135150000 Kelstrup NS-gvr 660 660 660 660
'3140100000 Kollund skole-gvr 5.108 5.108 5.108 5.108
3140100005 |Kollund Skole-led/ad 702 702 702 702
Ir3149101000 Skolen Hellevad-gvr 3.848 3.848 3.814 3.814
'3149101005 Sk.Hel.Bg.-led/adm 672 672 672 672
'3150102000 Genner skole-gvr 3.785 3.785 3.785 3.785
r3150102005 Genner Skole-led/adm 599 599 599 599
'3151101000 Hjordkaer skole-gvr 13.275 13.275 13.275 13.275
r3151101005 Hjordkaer Sk.-led/adm 1.003 1.003 1.003 1.003
'3152101000 Hovs.BU Skole-gvr 4.317 4.317 4.317 4.317
'3152101005 Hovsl.BU Skole-led/a 589 589 589 589
Ir3153101000 Tinglev skole-gvr 16.902 16.902 16.902 16.902
'3153101005 Tinglev Skole-led/ad 1.068 1.068 1.068 1.068
'3154101000 Bolderslev Sk.gvr 5.783 5.783 5.783 5.783
r3154101005 Boldersl.Sk.-led/adm 770 770 770 770
r3155101000 Bylderup sk.-gvr 11.212 11.212 11.212 11.212
3155101005 |Bylderup Sk.-led/adm 927 927 927 927
3156101000 | Ravsted skole-gvr 4.003 4.003 4.003 4.003
3156101005 |Ravsted Skole-led/ad 385 385 385 385
3157101000 |Felsted skole-gvr 15.465 15.465 15.465 15.465
3157101005 | Felsted Sk.-led/adm 1.148 1.148 1.148 1.148
3158101000 |Kliplev skole-gvr 6.993 6.993 6.993 6.993
3158101005 |Kliplev Sk.-led/adm 801 801 801 801
3159101000 | Varnaes skole-gvr 5.621 5.621 5.621 5.621
3159101005 |Varnaes Skole-led/adm 698 698 698 698
3159110000 |Julemaerkehjemmet 218 218 218 218
032201 - Folkeskoler i alt 350.080 346.395| 340.712 335.852
032204 - PPR
3410000001 |PPR 15.922 15.807 15.668 15.580
032204 - PPRI alt 15.922 15.807 15.668 15.580
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2018 2019 2020 2021
032205 - Skolefritidsordninger

Ir3127151000 SFO Lyreskovsk.-gvr 1.353 1.353 1.353 1.353
'3127151001 SFO Lyreskovsk.Forael -1.731 -1.731 -1.731 -1.731
'3127151005 SFO Lyresk.-led/adm 584 584 584 584
3127201000 |SFO Kongehgjsk.-gvr 4.578 4.609 4.597 4.235
'3127201001 SFO Kongehgjsk.forael -4.821 -4.821 -4.821 -4.821
'3127201005 SFO Kongeh.sk.-led/a 314 314 314 314
'3127253000 SFO Skovbrynet-gvr 3.624 3.391 3.004 3.004
r3127253001 SFO Skovbrynet foreel -3.676 -3.676 -3.676 -3.676
r3127253005 SFO Skovbr.-led/adm 151 151 151 151
'3127256000 Fr.tb.4-6.kl-gvrige -1 -1 -1 -1
'3130100005 SFO Stubbaek-gvr 1.757 1.757 1.757 1.757
Ir3130100006 SFO Stubbaek-led/adm 528 528 528 528
'3130100010 SFO Stub.Foraeldreb. -1.569 -1.569 -1.569 -1.569
'3131100005 SFO Regnbuen-gvr 2.660 2.660 2.660 2.660
'3131100006 SFO Regnbuen-led/adm 591 591 591 591
3131100010 |SFO Regnbuen Foraeld. -2.370 -2.370 -2.370 -2.370
3132101005 |HSK SFO - gvr 2.077 2.077 2.077 2.077
3132101006 |HSK SFO - led/adm 503 503 503 503
3132101010 |HSK SFO1 - forae.bet. -2.189 -2.189 -2.189 -2.189
3140102000 |SFO-Kollund-gvr 827 827 827 827
3140102001 | SFO-Kollund-forae.be -592 -592 -592 -592
3140102005 |SFO Kollund-led/adm 252 252 252 252
3149103000 |SFO-Hellevad Bg-gvr 963 963 963 963
3149103001 |SFO-Hel. Bgr.uni.for -781 -781 -781 -781
3149103005 |SFO Hel.Bg.-led/adm 58 58 58 58
3150104000 |Genner SFO-gvr 313 313 313 313
3150104001 | Genner SFO forae.bet -256 -256 -256 -256
3150104005 |Genner SFO-led/adm 201 201 201 201
3151102000 | Hjordkaer SFO-gvr 1.342 1.342 1.342 1.342
3151102001 |Hjord. SFO-foree.bet -1.177 -1.177 -1.177 -1.177
3151102005 |Hjordkaer SFO-led/adm 53 53 53 53
3152103000 | SFO-Hovslund BU-gvr 419 419 419 419
3152103001 | SFO-Hov. Bgr.uni.for -279 -279 -279 -279
3152103005 | SFO Hovs.BU-led/adm 114 114 114 114
3153102000 |Tinglev SFO-gvr 1.396 1.396 1.396 1.396
3153102001 |Tgl.SFO-foreel.bet -1.167 -1.167 -1.167 -1.167
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag
Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2018 2019 2020 2021
r3154102000 Bolderslev SFO-gvr 519 519 519 519
r3154102001 Bold.SFO forael.bet. -747 -747 -747 -747
r3154102005 Boldersl.SFO-led/adm 463 463 463 463
3155102000 | Bylderup SFO-gvr 1.116 1.116 1.116 1.116
r3155102001 Byld SFO foreel.bet. -888 -888 -888 -888
r3156102000 SFO-Fritteren-gvr 92 92 92 92
'3156102001 SFO-Fritteren-foree.b -50 -50 -50 -50
r3156102005 SFO-Fritteren-led/ad 222 222 222 222
3157102000 |Bygbjerg SFH-gvr 1.228 1.228 1.228 1.228
3157102001 |Bygbj.SFH forzel.bet. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
r3158102000 Kliple SFH-gvr 710 710 710 710
r3158102001 Kliple SFH foree.bet. -981 -981 -981 -981
Ir3158102005 Kliplev SFH-led/adm 507 507 507 507
r3159102000 Hytten SFH-gvr 569 569 569 569
3159102001 | Hytten SFH forze.bet. -853 -853 -853 -853
r3159102005 Hytten SFH-led/adm 514 514 514 514
3160100000 |SFO Faelles 4.423 4.423 4.423 4.423
3160100010 |SFO Sgsk.rabat 5.893 5.893 5.893 5.893
3160100015 | SFO fripladser 7.943 7.943 7.943 7.943
3160100020 | SFO Bet. kom. 218 218 218 218
3160100025 |Fritidstilbud 4.-6.k 2.972 2.972 2.972 2.972
3160100030 | Fritidstilbud 7.kl.+ 2.654 2.654 2.654 2.654
032205 - Skolefritidsordninger i alt 29.575 29.372 28.973 28.611
032206 - Befordring af elever
3123100000 |Befrd. af elever 19.159 19.159 19.159 19.159
032206 - Befordring af eleveri alt 19.159 19.159 19.159 19.159
032207 - Specialundervisning i regionale tilbud
3124100000 |Spc.undv. reg. tilb. 1.550 1.550 1.550 1.550
032207 - Specialunderv.ireg. tilbud i a 1.550 1.550 1.550 1.550
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Budget- Budget- Budget-
Budget overslag overslag overslag

Politikomrade Profitcenter Beskrivelse 2018 2019 2020 2021

032208 - Kommunale specialskoler
r3124150000 Spec.underv.i kom.ti 82.306 82.306 82.375 82.375
r3125010000 Fjordskolen-gvr 368 368 265 265
'3125010002 Fjordskolen-led/adm 1.949 1.949 1.949 1.949
Ir3125010005 Fjordskolen Kom.indt -24.208 -24.208 -24.208 -24.208
'3125010010 Legeteket-Fjordskole 108 108 108 108
r3125020000 SFO Fjordskolen-gvr 343 343 343 343
r3125020001 SFO-Fjordsk.Foraeldre -985 -985 -985 -985
r3125020005 SFO-Fjordsk.-led/adm 85 85 85 85
r3137100000 Int.skoler pa oph.st 975 975 975 975
r3137100005 Int.sk. oph.st-priv. 1.717 1.717 1.717 1.717

032208 - Kommunale specialskoler i alt 62.656 62.656 62.622 62.622

032210 - Bidrag til statslige og private skoler

'3126100000 Bidr.stat/priv.skole 45.365 44.697 43.797 42.927
Ilr3126100001 Tekn.korr. 032210 -1.544 -243 -304 -339
032210 - Bidrag til st. og priv. skoleria 43.821 44.454 43.493 42.588

032212 - Efterskoler og ungdomskostskoler

r3127100000 Eft.sk. og ung.kosk. 18.397 18.052 17.742 17.535
3127100001 |Tekn.korr. 032212 -103 -138 -172 -241
032212 - Eftersk. og ungd.kostskoler i 18.294 17.914 17.570 17.294

032214 - Ungdommens uddannelsesvejledning

3124000000 | Ungd. Udd.vejin.-gvr 5.115 4.901 4.752 4.752
3124000005 Ung.Udd.vejl.-led/ad 961 961 961 961
3124330000 EGU-vejl. og adm. 1.079 1.079 1.079 1.079
032214 - Ungd. Udd.vejledning i alt 7.155 6.941 6.793 6.793

032216 - Specialpadagogisk bistand til bgrn
'3124900000 Spec. paed. bist.bgrn 43 43 43 43
032216 - Specialpad. bistand til bgrnii ¢ 43 43 43 43

032217 - Specialpaedagogisk bistand til voksne
r3124510000 AVU 314 314 314 314
032217 - Specpad. bistand til voksne i : 314 314 314 314
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Politikomrade

033046 - Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov (STU)

033046 - STU i alt

Profitcenter Beskrivelse

3124500000

Ungd.udd.szerl.beh.

033876 - Ungdomsskolevirksomhed

033876 - Ungdomsskolevirksomhed i al

3123000000
3123000005
3123810000
3123820000
3124010000
3124020000
3124030000
3124110000
3124210000
3124410000
3124660000
3124700000

Ungdomsskolen Fzelles
Aab.Ungd.sk.-led/adm
Almen Ungdomsskole
Lille Kolstrup (US)
Slusen

u2

Akutklassen

SSP

Streetworker
A-klasser

Ungklub Tinglev

Seniorklubben

Skole og Undervisning i alt

Dagtilbud

052510 - Faelles formal

3000000005
3090000000
3090000001
3090000002
3090000003
3090000012
3090000013
3090000014
3090000015
3095000000

Sekr. Dagtilbud (5)
Falles formal
Mellemkomm. bet.
Spec.pad.korps-gvr
Tillidsmand, Ign
Udvikling/sprog
PAU-elever(kt.5)
Tosprogsteam Dagtilb
Spec.pad.korps-led/a

Fripladser

052510 - Faelles formal i alt

Budget
2018

14.039
14.039

543
1.827
5.446

406
4.659

617

886

717
1.227
2.213

476
19.026

581.634

1.003
12.111
-1.321

7.006

496
1.299
944
1.244
619
5.171
28.570

Budget-

2019

14.039
14.039

543
1.827
5.446

406
4.659

617

886

717
1.227
2.213

476
19.026

577.672

1.003
11.010
-1.321

7.040

496
1.299
944
1.244
619
5.221
27.554

Kommune
Budget- Budget-
overslag overslag overslag

2020 2021

14.039 14.039
14.039 14.039
543 543
1.827 1.827
5.446 5.446
406 406
4.659 4.659
617 617
886 886
717 717
1.227 1.227
2.213 2.213
9 9
476 476
19.026 19.026
569.962 563.471
1.003 1.003
9.711 9.711
-1.321 -1.321
7.204 7.346
496 496
1.299 1.299
944 944
1.244 1.244
619 619
5.221 5.221
26.419 26.560
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052511 - Dagpleje
Ir3010000001 Tek.kor. dagpl. -444 -444 -444 -444
3010010010 |Dagplejeadm.gvrige 2.497 2.533 2.533 2.533
r3010010011 Dagplejere 48.006 49.926 50.007 50.378
r3010010012 Dagpl. 1-foreel.bet. -13.421 -13.421 -13.421 -13.421
r3010010015 Dagpl.adm.-led/adm 929 929 929 929
'3010040018 Hovslund -Dagpl.gvr 1.747 1.747 1.747 1.747
'3010040019 Hovsl.Dagpl. foreel. -525 -525 -525 -525
r3010040020 Dagpl.Hovs.BU-led/ad 153 153 153 153
Ir3095000000 Fripladser 3.822 3.750 3.719 3.719
'3156103000 Ravst.Dagpl.-led/adm 184 184 184 184
r3156103002 Ravst.Dagpl.-forae.be -586 -586 -586 -586
Ir3156103005 Ravst.Dagpl.-gvr 1.939 1.939 1.939 1.939
052511 - Dagpleje i alt 44.300 46.185 46.235 46.606
052514 - Daginstitutioner
r3020010001 VS Kernehuset-gvr 5.199 5.199 5.199 5.199
r3020010002 VS Kerneh forae.bet -1.524 -1.524 -1.524 -1.524
'3020010005 Vug.Kerneh.-led/adm 589 589 589 589
r3020020001 VS Fjordlgkke-gvr 5.061 5.061 5.061 5.061
Ir3020020002 VS Fjordl forae.bet. -1.491 -1.491 -1.491 -1.491
3020020005 | Vug.Fjordl.-led/adm 541 541 541 541
r3030010001 Bh.Sgnderskov-gvrige 2.399 2.399 2.399 2.399
r3030010002 Bh. Sdrsk. Forae.bet. -832 -832 -832 -832
r3030010005 BH Sgndersk.-led/adm 541 541 541 541
r3030020001 Bolders.BH-gvr 5.058 5.058 5.058 5.058
r3030020002 Bolders.BH.forae.bet. -1.558 -1.558 -1.558 -1.558
r3030020005 Bolders.BH-led/adm 326 326 326 326
Ir3030030001 Bg. Ngrreager-gvr 2.792 2.792 2.792 2.792
r3030030002 Bg. Ngrag. forae.bet. -951 -951 -951 -951
'3030030005 BG Ngrreager-led/adm 541 541 541 541
Ir3030040001 Bh. Bleekspr.-gvr 2.083 2.083 2.083 2.083
r3030040002 Bh. Bleeks. forae.bet. -704 -704 -704 -704
r3030040005 BH Blaekspr.-led/adm 527 527 527 527
3030060001 |Bgrneh.Spiretop v 5.597 5.597 5.597 5.597
'3030060002 Bh.Spiret. foree.bet. -1.723 -1.723 -1.723 -1.723
3030060005 |BH Spiretop led/ad 550 550 550 550
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'3030090001 Aabenraa Bgrnehus-gv 3.490 3.490 3.490 3.490
Ir3030090002 Aab.Bgrneh forae.bet. -1.129 -1.129 -1.129 -1.129
'3030090005 Aab. Bgrneh.-led/adm 525 525 525 525
'3030100001 Kongeh.bh.-gvr 4.556 4.556 4.556 4.556
r3030100002 Kongeh.bh. forae.bet. -1.387 -1.387 -1.387 -1.387
'3030100005 Kongeh.bh. led/adm 532 532 532 532
3030110001 |Bh. Nygade-gvr 2.976 2.976 2.976 2.976
'3030110002 Bh.Nygade forae.bet. -971 -971 -971 -971
'3030110005 BH Nygade led/adm 576 576 576 576
3030120001 |Bh. Ngrrevang-gvr 3.413 3.413 3.413 3.413
'3030120002 Bh.Ngrrev. forae.bet. -1.071 -1.071 -1.071 -1.071
'3030120005 BH Ngrrevang led/adm 478 478 478 478
Ir3030130001 Lajt Bgrnehus-gvr 8.129 8.129 8.129 8.129
r3030130002 Lgjt Bg.hu.foree.bet. -2.418 -2.418 -2.418 -2.418
'3030130005 Lgjt Bgrneh.-led/adm 589 589 589 589
'3030220001 BH Stubbaek-gvr 5.750 5.750 5.750 5.750
3030220002 |BH Stub.-forae.bet. -1.759 -1.759 -1.759 -1.759
3030220005 |Stubbaek BH-led/adm 326 326 326 326
3030230001 | BH Sgndermosen-gvr 2.373 2.373 2.373 2.373
3030230002 |BH Sdr.m..-foree.bet. -1.855 -1.855 -1.855 -1.855
3030230005 |BH Sgnderm.-led/adm 431 431 431 431
3030240001 |BH Krus3-gvr 2.299 2.299 2.299 2.299
3030240002 |BH Krusd.-foreae.bet. -812 -812 -812 -812
3030240005 |BH Krus3-led/adm 573 573 573 573
3030250001 |BH Skovbrynet-gvr 3.109 3.109 3.109 3.109
3030250005 | BH Skovbryn.-led/adm 628 628 628 628
3030260001 |BH Regnbuen-gvr 2.105 2.105 2.105 2.105
3030260002 |BH Regnb..-foree.bet. -594 -594 -594 -594
3030260005 |BH Regnbuen-led/adm 541 541 541 541
3030270001 | BH Klip FDDB-gvr 2.795 2.795 2.795 2.795
3030270002 |BH Klippi -foree.bet. -900 -900 -900 -900
3030270005 |BH Klip FDDB-led/adm 542 542 542 542
3030280001 | BH Bakkeh.gv.(FDDB) 3.540 3.540 3.540 3.540
3030280002 |BH Bakkeh -forae.bet. -1.114 -1.114 -1.114 -1.114
3030280005 | BH Bak.h.led(FDDB) 598 598 598 598
3030290011 |BH Genner-gvr 2.088 2.088 2.088 2.088
3030290012 |BH Genner -forae.bet. -639 -639 -639 -639
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'3030290015 BH Genner-led/adm 218 218 218 218
Ir3030300011 BH Hjordkeer-gvr 1.608 1.608 1.608 1.608
r3030300012 BH Hjordk -forae.bet. -532 -532 -532 -532
'3030300015 BH Hjordkaer-led/adm 527 527 527 527
r3030310001 BH Fladhgj-gvr 7.692 7.692 7.692 7.692
r3030310002 BH Fladh. -foree.bet. -2.444 -2.444 -2.444 -2.444
'3030310005 BH Fladhgj-led/adm 637 637 637 637
r3030330011 BH Solsikken-gvr 36 36 36 36
r3030330015 BH Solsikken-led/adm 298 298 298 298
Ir3030350011 Rgdekro D. BH-gvr 4.305 4.305 4.305 4.305
r3030350012 Rgdekro D -foree.bet. -1.406 -1.406 -1.406 -1.406
3030350015 | B Rq Danske- 298 298 298 298
Ir3040000001 Tek.kor. daginst. -1.110 -3.394 -1.948 -1.277
r3040010011 BH Krudtuglen-gvr 1.365 1.365 1.365 1.365
'3040010012 Foreeldrebet.Krudtugl -416 -416 -416 -416
r3040030001 BH Kornblomsten 226 226 226 226
3040050001 |BH Vesterm.-gvr 4.298 4.298 4.298 4.298
3040050002 |BH Vestm -forae.bet. -1.383 -1.383 -1.383 -1.383
3040050005 |Vesterm.BH-led/adm 595 595 595 595
3040060001 |BH Kollund-gvr 3.648 3.648 3.648 3.648
3040060002 |BH Kollund-foree.bet. -1.083 -1.083 -1.083 -1.083
3040060005 | BH Kollund-led/adm 395 395 395 395
3040070001 |BH Svalen-gvr 3.693 3.693 3.693 3.693
3040070002 | BH Svalen -forze.bet. -1.182 -1.182 -1.182 -1.182
3040070005 |Svalen - led/adm 550 550 550 550
3040100011 |Smgrhullet Hel.-gvr 2.914 2.914 2.914 2.914
3040100012 |Forae.bet.-Smgrhull. -852 -852 -852 -852
3040100015 | Smgrhullet-led/adm 12 12 12 12
3040110001 |BH Bakkebo-gvr 6.918 6.918 6.918 6.918
3040110002 | BH Bakkeb -forae.bet. -2.103 -2.103 -2.103 -2.103
3040110005 |BH Bakkebo led/adm 620 620 620 620
3040110016 |BH Krudtuglen-led/ad 229 229 229 229
3040160001 | Hovs. BU.-Bgrneh-gvr 1.823 1.823 1.823 1.823
3040160002 |Foree.bet-Hovs B.univ -574 -574 -574 -574
3040160005 | Hovs.BU Bgrn-led/adm 258 258 258 258
3095000000 |Fripladser 11.047 11.076 11.076 11.076
052514 - Daginstitutioner i alt 102.459 100.204| 101.651 102.321
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052519 - Tilskud til privatinstitutioner
r3080000001 Tek.kor.privat 18.807 19.496 19.496 19.496
'3080000002 Tek.kor.privat DSSV 21.689 22.103 22.390 22.525
'3095000000 Fripladser 2.848 2.848 2.848 2.848
052519 - Tilskud til privatinst. i alt 43.344 44.446 44.734 44.869
Dagtilbud i alt 218.673 218.389 219.038 220.356

Bgrn og Familie
002513 - Andre faste ejendomme
r5031000000 Prod.sk.(grund/kom.) -249 -249 -249 -249
002513 - Andre faste ejendomme i alt -249 -249 -249 -249

033044 - Produktionsskoler

L

5031000000 |Prod.sk.(grund/kom.) 4.515 4.515 4.515 4.515
002513 - Andre faste ejendomme i alt 4.515 4.515 4.515 4.515

052207 - Indt. Fra den centrale ref.ordning
3310000009 |Refusionsordning -3.514 -3.514 -3.514 -3.514

052207 - Indt. Fra den cent. ref.ordn. i -3.514 -3.514 -3.514 -3.514

052820 - Plejefamilier og opholdssteder for bgrn og unge

3310000100 Fzellesomride - 5.20 -4.089 -4.089 -4.089 -4.089
3320100000 |Plejefa.og oph. bgrn 1.795 1.795 1.795 1.795
3320100010 |Plejefa/oph.bgrn-pri 19.855 19.906 19.899 19.899
052820 - Plejefamiler m.m. i alt 17.561 17.613 17.606 17.606

052821 - Forebyggende forstaltninger for bgrn og unge

3310000003 |Feelles Ll. Kolstrup -7.240 -7.240 -7.240 -7.240
3310000010 |Fzellesomréde 5.21-gv 4.343 3.378 2.422 2.422
3320000005 | Familibasen(Byl.Bov) 766 766 766 766
3320070001 |Familiedel-Fam/Ungec 10.226 10.226 10.226 10.226
3320070002 |Ungedelen-Fam/Ungec. 5.389 5.389 5.389 5.389
3320070003 |Fam/Ungec-led/adm 1.052 1.052 1.052 1.052
3320100013 |Behandlingstilbud 2.278 2.278 2.278 2.278
3320100025 | Bgrnehus - Rgnshoved 1.172 1.172 1.172 1.172
3320100026 |Rgnsh. Bgrnehus-Rad. 1.119 1.119 1.119 1.119
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3320100033 Rgmshoved - Eks.opg. 280 280 280 280
3320100112 Rgnsh.-Udsigten 1.372 1.372 1.372 1.372
3320100805 |Renshoved Bjerggvr 4.868 4.868 4.868 4.868
3320210002 |Bh.LI Kols. afl.-gvr 8.710 8.710 8.710 8.710
3320210020 |BH L.Kol.Afl-led/adm 186 186 186 186
3320500000 Familiebasen(Hgje K) 766 766 766 766
Ir3320500005 Babysimulatorkurser 104 104 104 104
3330000000 |Born og Fam.Ungeinds 2.399 2.307 2.307 2.307
r3330000004 Kontaktpers.B og U 6.175 6.175 6.175 6.175
'3330000005 Kontaktpers.familier 513 513 513 513
3330000007 Aflastning 9.657 9.657 9.657 9.657
3330000010 |Distrikt 1-private 3.523 3.523 3.523 3.523
'3330000011 |Lon praktik tilbud 441 441 441 441
3330000015 Stgtteperson 538 538 538 538
052821 - Forebyggende forstaltn. i alt 58.637 57.580 56.624 56.624
052822 Plejefamilier

3320070004 |Fam.pl.kons.omrade 3.672 3.672 3.672 3.672
3320100000 |Plejefa.og oph. bgrn 54.204 52.020 50.229 50.229
3320100008 |Netveerksplejefamilie 1.527 1.527 1.527 1.527
052822 Plejefamilieri alt 59.403 57.219 55.428 55.428

052823 - Dggninstitutioner for bgrn og unge
3310000005 |Feelles Rgnshoved -4.306 -4.306 -4.306 -4.306
3310000006 |Fzelles Posekaer -19.918 -19.918 -19.918  -19.918
3310000013 |Pulje til PAU, B & F 143 143 143 143
3310000105 | Feellesudg. 5.23 585 585 585 585
3320100001 | Rgnsh.Sk.hj.-gvr 7.396 7.396 7.396 7.396
3320100003 |Posekaer-gvr 24.750 24.750 24.750 24.750
3320100016 | Stgt./overv.samveer 1.819 1.819 1.819 1.819
3320100030 |Posekaer-led/adm 729 729 729 729
3320100100 |Rgnsh.Sk.hj.-led/adm 856 856 856 856
3320100112 |Rgnsh.-Udsigten 3 3 3 3
3320100200 |Posekaer-indtdeek.virk -655 -655 -655 -655
3320100501 |Rgnsh-Barnd.hj.gvr 3.023 3.023 3.023 3.023
3320100600 |Rgnshoved Unghybgvr 1.914 1.914 1.914 1.914
3330000000 | Bgrn og Fam.Ungeinds 2.084 2.176 2.176 2.176
3330000002 |Bgrn og Fam.Handicap 1.724 1.724 1.724 1.724
052823 - Dggninsti. for bgrn og unge i a 20.146 20.238 20.238  20.238
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052824 - Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge
r3320310000 Sikr. dggninstitut 3.135 3.135 3.135 3.135
052824 - Sikrede dggninst. i alt 3.135 3.135 3.135 3.135

052825 Szaerlige dagtilbud/saerlige klubber

'3310000003 |Fzelles LI. Kolstrup -1.652 -1.652 -1.652 -1.652
3310000012 | Szerl.dagt./szrl.fri. 825 825 825 825
3310000014 |Pulje PAU (5.17) 13 13 13 13
3320210000 |Lil. Kol.BH-gvr 3.453 3.453 3.453 3.453
3320210005 |BH.Lil.Kol.-led/adm 186 186 186 186
052825 Sarlige dagtilbud/saerlige klubl 2.825 2.825 2.825 2.825

053853 - Kontaktperson- og ledsagerordning

r3330000006 Ledsag.ord. 12-17 &r 89 89 89 89

053853 - Kontaktperson/ledsagerordn. 89 89 89 89

Bgrn og Familie i alt 162.548 159.451| 156.696 156.696
Serviceomradet i alt 962.855 955.512 945.696/ 940.524

Overfgrselsomradet

Skole og Undervisning
033045 - Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

r3124310000 EGU m/refusion 1.099 1.092 1.085 1.085
Ir3124310005 EGU 1.059 1.115 1.142 1.138

033045 - Erhvervsgrunduddannelse i al' 2.159 2.208 2.227 2.223

Skole og Undervisning i alt 2.159 2.208 2.227 2.223

Bgrn og Familie
054660 - Introduktionsprogram mv.
3310000140 |Uleds. Flygtningebgr -109 -109 -109 -109
054660 - Introduktionsprogram mv. i al -109 -109 -109 -109
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055772 - Sociale formal
r3330000002 Bgrn og Fam.Handicap 3.300 3.300 3.300 3.300
'3330000003 Tabt arbejdsfortjene 3.346 3.295 3.295 3.295
'3330000025 Hjemmetraening -13 -13 -13 -13
055772 - Sociale formdl i alt 6.633 6.582 6.582 6.582
Bgrn og Familie i alt 6.524 6.473 6.473 6.473
Overfgrselsomradet i alt 8.683 8.680 8.700 8.696

Anlag
Skole og Undervisning
032201 - Folkeskoler
'9100000000 | Folkeskoler 48.000 3.474
032201 Folkeskoler i alt 48.000 o 3.474 o

032208 Kommunale specialskoler

9100000000 Specialskoler 19.250
032208 Kommunale specialskoler i alt 19.250 0 0 0
Skole og Undervisning i alt 67.250 0 3.474 o
Dagtilbud
052510 - Dagtilbud
'9100000001 | Fzelles formal 0 0 4.152 4.560
052510 - Dagtilbud i alt 0 0 4.152 4.560

052514 Daginstitutioner

9100000001 | Daginstitutioner 19.000 14.000 14.000
052514 Daginstitutioner i alt 19.000 14.000 14.000 o
Dagtilbud i alt 19.000 14.000 18.152 4.560
Anlag i alt 86.250 14.000 21.626 4.560
Bgrn og Uddannelsesudvalget 1.057.788 978.192 976.022 953.780
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